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MATERIALY WSPIERAJACE WDROZENIE MSZJ (PL) 1 Z UWZGLEDNIENIEM PRZEPISOW USTAWY O BIEGEYCH REWIDENTACH

Niniejsze Materiaty wspierajqce wdrozenie MSZJ (PL) 1 z uwzglednieniem przepiséw ustawy o biegtych
rewidentach zostaty opracowane na podstawie ,Przewodnika dotyczacego wdrozenia MSZJ 1
po raz pierwszy - Miedzynarodowy Standard Zarzadzania Jakoscig (MSZ)J) 1, Zarzqgdzanie jakosciq
dla firm wykonujgcych badania lub przeglqgdy sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug ate-
stacyjnych lub pokrewnych”, opracowanego przez International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) i opublikowanego przez International Federation of Accountants (IFAC) we wrze$niu
2021 roku, ktéry zostat wykorzystany za zgoda IFAC.

»Przewodnik dotyczacy wdrozenia MSZJ 1 po raz pierwszy - Miedzynarodowy Standard Zarzadza-
nia Jakoscia (MSZ)J) 1, Zarzqgdzanie jakosciq dla firm wykonujgcych badania lub przeglgdy sprawozdan
finansowych lub zlecenia innych ustug atestacyjnych lub pokrewnych” © wrzesien 2021 r. by the Inter-
national Federation of Accountants.

W celu uzyskania zgody na powielanie, przechowywanie lub przekazywanie, lub na inne podobne
zastosowanie niniejszego dokumentu prosimy o kontakt z permissions@ifac.org.

Niniejszy dokument zostat przygotowany przez zesp6t zadaniowy PIBR na podstawie ,Przewodnika
dotyczacego wdrozenia MSZJ 1 po raz pierwszy - Miedzynarodowy Standard Zarzadzania Jakoscia
(MSZ)) 1. Zarzqdzanie jakosciq dla firma wykonujgcych badania lub przeglgdy sprawozdan finansowych
lub zlecenia innych ustug atestacyjnych lub pokrewnych”, opublikowanego przez IAASB we wrzesniu
2021 r. Celem niniejszych materiatow wspierajacych jest pomoc w zrozumieniu i stosowaniu MSZJ
(PL) 1, w tym w opracowaniu wtasnych SWKJ (SZJ) przez FA. Niniejsze materiaty wspierajace nie
stanowia wiazacego dokumentu wydanego przez PIBR ani nie zastepuja MSZJ (PL) 1, ktérego tresc
jest wytacznie wiagzaca. Ponadto, niniejsze materiaty wspierajace nie sa wyczerpujace oraz wszystkie
przyktady zostaty podane wytacznie w celach ilustracyjnych. Zapoznanie sie z trescig niniejszych
niewiazacych materiatéw wspierajacych nie zastepuje zapoznania sie z trescig MSZJ (PL) 1.

ZASTRZEZENIE PRAWNE

Jak wyzej zaznaczono niniejsze materiaty wspierajgce majq na celu pomoc biegtym rewidentom i FA
we wdrozeniu MSZJ (PL) 1, ale nie mogq zastqgpic¢ zapoznania sie z samym standardem. Ponadto, biegli
rewidenci powinni stosowac niniejsze materiaty wspierajgce w Swietle wtasnego zawodowego osqdu oraz
faktow i okolicznosci dotyczqgcych konkretnego zlecenia lub konkretnej FA. Nalezy réwniez wskazac, ze po-
dane przyktady nie sq wyczerpujqce i nie odzwierciedlajg wszystkich aspektéw zaprojektowania, wdrozenia
lub dziatania SWKJ (SZJ).

PIBR zrzeka sie jakiejkolwiek odpowiedzialnosci lub zobowiqgzan, ktére mogq powstac bezposrednio lub po-
srednio w konsekwencji uzycia i zastosowania niniejszych materiatéw wspierajgcych.




WPROWADZENIE

Zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze pub-
licznym (t.j. Dz. U. z 2020 . poz. 1415 z pdzn. zm.; dalej: ,ustawa o biegtych rewidentach”, firma audytor-
ska; dalej ,FA”, opracowuje i wdraza system wewnetrznej kontroli jakosci; dalej ,SWKJ”, ktéry jest tozsamy
Z pojeciem system zarzadzania jakoscia; dalej ,SZJ”, o ktérym mowa w Miedzynarodowym Standardzie Za-
rzadzania Jakoscia (PL) 1; dalej ,MSZJ (PL) 1”.

FA moze wykonywa¢ rézne rodzaje zlecenh zgodnie z krajowymi standardami wykonywania zawodu usta-
nawianymi przez PIBR, w tym:

e badania lub przeglady sprawozdania finansowego wykonywane zgodnie z KSB! i KSUPZ,

e ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji finansowych,
wykonywane zgodnie z KSUAS3 (np. ustugi atestacyjne wykonywane w odniesieniu do rozszerzonej
sprawozdawczosci zewnetrznej lub w odniesieniu do kontroli w organizacjach ustugowych), lub

e ustugi pokrewne, wykonywane zgodnie z KSUPo# (tj. uzgodnione procedury i zlecenia kompilacji).

Stosowanie wyzej wymienionych standardéw opiera sie na przestance, ze FA podlega MSZJ 1 (PL)
i MSZJ 2 (PL)>.

SWKJ (5Z)) jest mechanizmem, ktéry tworzy srodowisko wspierajace zespoty wykonujace zlecenia w wy-
konywaniu zlecen spetniajacych wymogi jakosci. Pomaga FA w zapewnieniu statej jako$ci wykonywanych
zlecen, a ponadto przekazuje personelowi FA zasady, polityki i procedury, obowigzujace w FA.

SWKJ (SZJ) FA uwzglednia wymogi:
e ustawy o biegtych rewidentach,

e rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (EU) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegétowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych

1 Krajowe Standardy Badania

2 Krajowe Standardy Ustug Przegladu

3 Krajowe Standardy Ustug Atestacyjnych

4 Krajowe Standardy Ustug Pokrewnych

5 Miedzynarodowy Standard Zarzadzania Jakoscia (PL) 2, Kontrole jakosci wykonania zlecenia
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jednostek interesu publicznego (Dz.U. UE L 158 z 27 maja 2014 r., str. 77 oraz Dz.U.UE L 170
z 11 czerwca 2014 r., str. 66; dalej; ,rozporzadzenie nr 537/2014"),

e MSZJ(PL) 1,
e MSZJ(PL) 2,

e Miedzynarodowego Kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw
niezaleznosci) IESBA; dalej ,Kodeks IESBA’”,

e krajowych standardéw wykonywania zawodu ustanawianych przez PIBR.
Celem SWKJ (SZ)) jest zapewnienie FA racjonalnej pewnosci, ze:

e FA ijej personel wypetniajg swoje obowigzki zgodnie z zawodowymi standardami i majgcymi
zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi, oraz przeprowadzajg zlecenia zgodnie z takimi
standardami i wymogami, oraz

e sprawozdania z wykonania ustugi wydane przez FA lub partneréw odpowiedzialnych za
zlecenie/kluczowych biegtych rewidentéw sg odpowiednie w danych okoliczno$ciach.

Cel ma znaczenie miedzy innymi przy ustalaniu, czy SWKJ (SZ)J) jest skuteczny (tj. czy osiagnat swoj cel).
Racjonalna pewnos¢ nie jest absolutnym poziomem pewnosci, ze wzgledu na istniejgce nieodtgczne ogra-
niczenia SWKJ (SZJ). Takie ograniczenia obejmujg fakt, ze ludzki osad przy podejmowaniu decyzji moze by¢
btedny oraz, ze moga wystapic¢ usterki w SWKJ (SZJ), spowodowane na przyktad ludzkim btedem lub za-
chowaniem, badz awarig aplikacji informacyjnej (IT).

FA ponosi odpowiedzialno$¢ za zaprojektowanie, wdrozenie i dziatanie swojego SWKJ (SZ)J). Aspekty SWKJ
(SZJ) moga podlegac¢ wdrozeniu i dziata¢ na poziomie zlecenia, jednakze FA pozostaje odpowiedzialna za
SWKJ (SZ)). Zakres, w jakim aspekty SWKJ (SZJ) podlegaja wdrozeniu i dziatajg na poziomie zlecenia, zalezy
od rodzaju i okolicznosci FA oraz wykonywanych przez nig zlecen.

SWKJJ (SZJ) sktada sie z:
e procesu oszacowania ryzyka; dalej rowniez ,OR” przez FA,
e elementu: tad korporacyjny i przywoédztwo; dalej rowniez ,£KiP” w FA,
e elementu: stosowne wymogi etyczne; dalej rowniez ,SWE” w FA,

e elementu: akceptacja i kontynuacja relacji z klientami oraz konkretnych zlecen; dalej réwniez , AiK”
w FA,

e elementu: wykonywanie zlecenia; dalej réwniez \WZ" w FA,

e elementu: zasoby w FA,

e elementu: informacje i komunikacja; dalej rowniez ,IK” w FA,

e procesu monitorowania i korygowania; dalej rowniez ,MiK” w FA.

FA jest zobowigzana do zaprojektowania i wdrozenia SWKJ (SZJ) zgodnie z MSZJ (PL) 1 do dnia 1 stycznia
2023 r. Ocene SWKJ (SZJ), wymagana na podstawie par. 53-54 MSZJ (PL) 1, FA przeprowadza w ciggu jed-
nego roku od dnia 1 stycznia 2023 .

Powyzsze oznacza, ze do dnia 1 stycznia 2023 r., FA:
e ustala cele jakosci, zidentyfikuje i oszacuje ryzyka jakosci oraz zaprojektuje i wdrozy reakcje, oraz
e zaprojektuje i wdrozy dziatania monitorujace.

Reakcje i dziatania monitorujgce bedg stosowane od dnia 1 stycznia 2023 r.
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Kluczowe zmiany obecnego SWKJ (SZJ) FA w stosunku do poprzedniego SWKJ FA, dotyczg:

Uwagi

bardziej proaktywnego podejscie do zarzqdzania jakosciq, ukierunkowanego na osigganiu celéw jakosci
poprzez zidentyfikowanie ryzyk jakosci zwigzanych z takimi celami oraz reagowaniu na takie ryzyka,

rozszerzenia wymogow dotyczqcych tadu korporacyjnego i przywddztwa, w tym zwiekszonych obowigzkéw
kierownictwa FA,

rozszerzenia wymogow dotyczqcych uwzglednienia czynnikéw majgcych wptyw na otoczenie FA, w tym
wymogow dotyczqcych technologii, sieci oraz korzystania z zewnetrznych dostawcdéw ustug,

nowych wymogoéw dotyczqcych informacji i komunikacji, w tym komunikacji ze stronami zewnetrznymi,

rozszerzenia wymogow dotyczqcych monitorowania i korygowania, majqgcych na celu wspieranie bardziej
proaktywnego monitorowania SWKJ (SZJ), jako catosci oraz skuteczne i terminowe korygowanie stabosci.

W przypadkach, gdy FA dopiero rozpoczyna wykonywanie zlecen po 1 stycznia 2023, FA jest zobowigzana do
zaprojektowania i wdrozenia swojego SWKJ (SZJ) do czasu, gdy rozpocznie prace nad zleceniami wykonywanymi
zgodnie ze krajowymi standardami wykonywania zawodu ustanowionymi przez PIBR dotyczqcymi wykonywanych
zlecen. Dziatanie reakcji i dziatarh monitorujgcych rozpocznie sie od dnia wskazanego powyzej.

Jezeli FA stosuje poprzedni SWKJ i wdrozyta polityki i procedury w zakresie tego systemu, takie polityki i proce-
dury mogq byc stosowne i odpowiednie dla nowego SWKJ (SZJ) lub mogg wymagaé zmiany lub rozszerzenia tak,
aby byty odpowiednie dla nowego SWKJ (SZJ). Chociaz istniejgce polityki i procedury mogq nadal by¢ stosowne
i odpowiednie, FA nadal musi ustanowi¢ SWKJ (5ZJ) zgodny z MSZJ (PL) 1.

Przyktady wdrozenia MSZJ (PL) 1 przez FA w praktyce:

FA moze przyjgc etapowe podejscie do wdrozenia, az do daty wejscia w zycie. Na przyktad, moze to
oznaczac zaprojektowanie i wdrozenie polityk lub procedur dla pewnych elementéw oraz rozpoczecie
dziatania takich polityk lub procedur na réznych etapach przed datq wejscia w zycie. W takim przypadku,
FA ustali wtasng date wejscia w zycie dla kazdej z polityk lub procedur.

o Powyzsze podejscie moze zmniejszy¢ skutki wielu zmian nastepujgcych jednoczesnie.

o Chociaz FA wdrozytaby polityki lub procedury przed datg wejscia w zycie, nie bytaby uznawana za firme
dokonujgcqg ,wczesniejszego przyjecia” MSZJ (PL) 1, poniewaz jedynie czes¢ nowego SWKJ (SZJ) zostata
wdrozona.

FA moze rozpoczqc stosowanie wszystkich nowych i zmienionych polityk lub procedur z datg wejscia w Zycie.

FA moze przeprowadzac testy pilotazowe lub inne testy nowego SWKJ (SZJ) przed datq wejscia w Zycie.
Testy pilotazowe lub inne testy mogq dotyczyc pewnych obszarow SWKJ (SZJ) lub mogq by¢ przeprowadzane
przez wybrane zespoty wykonujqce zlecenie.

o SWKJ(SZJ) uznaje sie za dziatajgcy z chwilg formalnego wdrozenia przez FA i rozpoczecia dziatania przez
nowy system SWKJ (5ZJ) w catosci.

MSZJ (PL) 1 obejmuje:

dwa procesy i szesé powigzanych ze sobq elementéw, dotyczqcych kluczowych aspektow SWKJ (SZJ), oraz

inne wymogi odnoszqce sie do okreslonych kwestii.

Inne wymogi okreslone w MSZJ (PL) 1, odnoszqce sie do okreslonych kwestii oprécz osmiu komponentow, dotyczg:

przydzielania obowigzkéw zwigzanych z SWKJ (S7J),

okreslonych reakcji, ktére FA zobowigzana jest zaprojektowac i wdrozyc,
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e przypadkéw, w ktorych FA nalezy do sieci i korzysta z wymogow sieci lub ustug sieciowych w SWKJ (5ZJ),
e rocznej oceny SWKJ (SZJ) przez kierownictwo i ocen wynikow kierownictwa, oraz
e dokumentacji.

Kluczowa zmiana w MSZJ (PL) 1 polega na tym, ze celem SWKJ (SZJ) jest dziatanie w sposdb ciqgty i iteracyjny
oraz reagowanie na zmiany rodzaju i okolicznosci FA oraz jej zlecen. Powyzsze oznacza, ze:

e rdzne procesy, elementy i wymogi okreslone w MSZJ (PL) 1 powinny by¢ rozpatrywane we wzajemnym
kontekscie, oraz

e kazdy proces, element lub wymdg moze wptywac na inne procesy, elementy lub wymogi.

FA jest zobowigzana spetnic¢ wszystkie wymogi okreslone w MSZJ (PL) 1, w tym wymogi okre$lone w poszcze-
golnych elementach i procesach. FA nie jest zobowigzana do zorganizowania swojego SWKJ (5ZJ) zgodnie
z oSmioma komponentami i moze uzywac innej terminologii lub innych ram do opisania komponentéw swoje-
go SWKJ (5ZJ).

FA, niezaleznie od jej wielkosci, jest zobowigzana do przestrzegania MSZJ (PL) 1 oraz, w stosownych przypadkach,
MSZJ (PL) 2. Zespoty wykonujqce zlecenie badania sprawozdania finansowego, sq zobowiqgzane do przestrzegania
MSB (PL) 220 (Zmienionego), Zarzqdzanie jakosciq dla badania sprawozdania finansowego.

Skalowalnosc¢

MSZJ (PL) 1 wymaga od FA dostosowania projektu, wdrozenia i dziatania SWKJ (SZJ) firmy do rodzaju i okolicznosci
FA i wykonywanych przez niq zlecen. Zgodnie z powyzszym, paragraf 19 MSZJ (PL) 1 wymaga od FA stosowania
zawodowego osqdu przy projektowaniu, wdrazaniu i dziataniu SWKJ (SZJ).

Skalowalnos¢ oraz indywidualne dostosowanie SWKJ (SZ)J), stanowig wbudowanq ceche wymogoéw okreslonych
w MSZJ (PL) 1 na wiele sposobow:

e cele jakosci opierajq sie na wynikach. FA ustala, w jaki sposéb majg by¢ osiggane cele jakosci,

e ryzyka jakosci sq dostosowane do FA. Przy identyfikowaniu i oszacowaniu ryzyk jakosci, FA koncentruje sie
na zrozumieniu warunkow, zdarzen, okolicznosci, dziatan lub zaniechan dotyczqgcych rodzaju i okolicznosci
FA oraz jej zlecen,

e stnieje jedynie ograniczona liczba wymaganych okreslonych reakcji. Oczekuje sie, ze FA zaprojektuje
i wdrozy swoje wtasne reakcje na ryzyka jakosci,

e wymogi dotyczqce procesu monitorowania i korygowania okreslajg, czego oczekuje sie od FA w celu
uwzglednienia monitorowania i korygowania. Sposéb wdrozenia takiego procesu przez FA jest dostosowany
do okolicznosci FA.

Materiat dotyczqcy zastosowania w MSZJ (PL) 1 zawiera przyktady pokazujqgce, w jaki sposéb nalezy stosowac
aspekty standardu do mniej i bardziej ztozonych firm. Sq to:

e Par. A35 - przydzielanie funkcji i obowiqgzkdw,
e Par. A3%9iA52 - proces OR,

e Par. A99 - element zasoby,

e Par.A111 - element IK,

o Par. A144,A156i A166 - proces MiK,

e Par. A189iA199 - ocena SWKJ (SZ)),

e Par. A203 - dokumentacja.
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W paragrafie 17 MSZJ (PL) 1 uznano, ze w niektorych przypadkach, wymog okreslony w MSZJ (PL) 1 moze nie do-
tyczyc FA ze wzgledu na charakter i okolicznosci FA i jej zlecen, w ktérym to przypadku nie oczekuje sie przestrze-
gania takiego wymogu przez FA. Paragraf A29 MSZJ (PL) 1 zawiera przyktady takich okolicznosci.

W odniesieniu do niektérych aspektéw SWKJ (SZJ) FA, ktéra jest mniej ztoZong FA moze uznaé, ze nie jest koniecz-
ne ustalanie reakcji obowiqzujgcych w catej FA i zamiast tego moze zaprojektowac i wdrozy¢ reakcje dziatajgce
jednoczesnie z zarzqgdzaniem jakoscig na poziomie zlecenia.




ODPOWIEDZIALNOSC ZA SWKJ
(SZ))

Paragrafy MSZJ (PL) 1:
17-22, A29-A38

Zgodnie z wymogiem art. 50 ust. 4 ustawy o biegtych rewidentach FA wyznacza biegtego rewidenta jako
osobe odpowiedzialng za SWKJ (SZ)J). Na gruncie MSZJ (PL) 1 ostateczna odpowiedzialno$¢ za SWKJ (SZJ),
i podlega rozliczeniu z tego tytutu, ponosi Dyrektor generalny (lub jego odpowiednik), partner zarzadzajacy
(lub jego odpowiednik), (co szerzej jest omowione w sekcji ,Uwagi”).

PowyzZsze osoby ponoszg ostateczng odpowiedzialno$¢ i s rozliczanie z osiggniecia celu MSZJ (PL) 1 przez
FA oraz odpowiedzialno$¢ za ocene i sformutowanie wniosku dotyczacego tego, czy SWKJ (SZJ) zapewnia
osiggniecie celéw SWKJ (SZJ), co jest istotne dla pociagniecia powyzszych osoéb do odpowiedzialnosci i roz-
liczenia ich z SWKJ (SZJ) (par. 53-54).

Przydziela sie odpowiedzialno$¢ operacyjng za SWJK (SZJ) osobie, ktdra ponosi odpowiedzialnos¢ i podlega
rozliczeniu za zaprojektowania, wdrozenie i dziatanie SWKJ (SZ)J).

Przydziela sie odpowiedzialno$¢ operacyjng za przestrzeganie wymogow niezaleznosci, w tym odpowie-
dzialnosci za nadzér nad wszystkimi sprawami zwigzanymi z niezaleznoscig (par. A36).

Przydziela sie odpowiedzialno$¢ operacyjng za proces monitorowania i korygowania, w tym podejmowa-
nia dziatan zwigzanych z korygowaniem stabosci i komunikowaniem spraw zwigzanych z monitorowaniem
i korygowaniem (par. 43-44 i 46).

Niezaleznie od przydzielenia odpowiedzialnosci za rézne aspekty SWKJ (SZJ) okre$lonym osobom wtasci-
wym jest, aby SWKJ (SZJ) wskazywat personelowi FA o jego osobistej odpowiedzialnosci za przestrzeganie
zasad, polityk i procedur FA.

Kluczowe zmiany obecnego SWKJ (SZJ) FA w stosunku do poprzedniego SWKJ FA, dotyczg:
e doprecyzowanie, kto jest zobowigzany do posiadania zrozumienia MSZJ (PL) 1,

e podkreslenie rozliczalnosci kierownictwa, co do obowigzkéw w zakresie SWKJ (SZ)),
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e rozszerzone wymogi dotyczqce przydzielenia okreslonych obowiqzkéw zwigzanych z SWKJ (SZJ):
o odpowiedzialnosci operacyjnej za SWKJ (5Z));
o odpowiedzialnosci operacyjnej za zgodnos¢ z wymogami niezaleznosci; oraz
o odpowiedzialnosci operacyjnej za proces monitorowania i korygowania.

e rozszerzone wymogi odnoszqce sie do kwalifikacji oséb, ktérym przydzielono obowiqzki w zakresie SWKJ
(SZJ):

o obejmujg osobe (lub grupe o0séb), ktéra ponosi ostateczng odpowiedzialnosé i jest rozliczana z SWKJ
(SZJ);

o osoba (lub grupa oséb) musi posiadac odpowiednie doswiadczenie, wiedze, wptywy i umocowanie w FA
oraz dysponowac wystarczajqcq iloscig czasu, aby wykona¢ powierzone je obowiqzki.

e nowy wymadg w zakresie bezposredniej komunikacji pomiedzy:

o osobami, ktérym przydzielono odpowiedzialnos¢ operacyjng za SWKJ (SZ)J), przestrzeganie zgodnosci
Z wymogami niezaleznosci oraz proces monitorowania i korygowania; oraz osobami, ktére ponoszq osta-
teczng odpowiedzialnosc i sq rozliczane z SWKJ (SZJ).

Przyktadowe procedury

e Zarzqdzenie Dyrektora generalnego w sprawie przyjecia (nowych/zmienionych) polityk i procedur
SWKJ (SZJ) w FA.

e Zarzqdzenie Dyrektora generalnego w sprawie przydzielenia osobom odpowiedzialnosci operacyjnej za:
o zaprojektowanie, wdrozenie i dziatanie SWKJ (SZJ),
o nadzér nad sprawami zwigzanymi z niezaleznosciq,

° proces monitorowania.

Uwagi

Paragraf 19 MSZJ (PL) 1 wskazuje, ze FA jest zobowigzana do zaprojektowania, wdrozenia i stosowania SWKJ
(SZJ). W rezultacie, FA ponosi ostateczng odpowiedzialnos¢ za SWKJ (SZJ). Jednakze, FA nie jest osobg, ktéra moze
podejmowac dziatania - jest podmiotem. W rezultacie, MSZJ (PL) 1 wymaga od FA przydzielenia obowigzkow zwig-
zanych z SWKJ (SZJ) oraz innymi aspektami SWKJ (SZJ) oraz rozliczania 0séb z petnienia przydzielonych im funkcji.

FA nie moze zleci¢ wykonywania obowiqzkéw w zakresie przywddztwa zewnetrznemu dostawcy ustug, poniewaz
ponosi odpowiedzialnos¢ za swoj SWKJ (SZJ) oraz osoby, ktérym przydziela sie obowiqzki wskazane powyzej, mu-
szq posiadac odpowiednie wptywy i umocowanie w FA.

Oczekuje sie, ze osoby, ktérym przydzielono odpowiednie odpowiedzialnosci posiadajqg zrozumienie MSZJ (PL) 1
(par. 18). Osoby, ktérym przydzielono takie obowiqzki, sq zobowigzane posiadac odpowiednie do$wiadczenie, wie-
dze, ilos¢ czasu, wptywy i umocowanie w FA.

Wymaga rozwazenia sposob alokacji odpowiedzialnosci w kontekscie spetnienia jednoczesnego wymogdéw art. 50
ust. 4 ustawy o biegtych rewidentach (wyznaczenie biegtego rewidenta) oraz oczekiwan MSZJ (PL) 1 (par. 21 oraz
wyjasnienia w par. A34) w zakresie wyznaczenia 0séb o odpowiednich kompetencjach, mozliwosciach oraz wptywie
i umocowaniu FA. Rozwigzaniem, ktére moze by¢ rozwazone w sytuacji firm o bardziej skomplikowanej struktu-
rze (zarzqdy sktadajqgce sie z biegtych rewidentéw i 0séb nie majqcych tych uprawnien, firmy sieciowe gdzie czesc¢
odpowiedzialnosci za sprawy FA delegowana jest do organéw poza firmq) jest powierzanie ostatecznej odpowie-
dzialnosci kilku osobom w taki sposéb, aby co najmniej jedna z tych oséb byta biegtym rewidentem i jednoczesnie
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wszystkie osoby, ktérym powierzono ostatecznq odpowiedzialnosc za SZJ, miaty odpowiedni wptyw i umocowanie
aby spetni¢ wymogi par. 21.

W kontekscie przydzielenia odpowiedzialnosci w SZJ oraz w kontekscie rél w procesie monitorowania i korygowania
oprécz oceny kryteridw zwigzanych z odpowiednim doswiadczeniem, wiedzq, wptywem i umocowaniem w firmie,
kluczowa jest ocena obiektywizmu (par. 39). FA stosuje zawodowy osqd, biorgc pod uwage charakter i okoliczno-
sci firmy (m.in. strukture, role poszczegdlnych oséb, tad korporacyjny, czy procedury zapewniajgce zapewnienie
obiektywizmu) by méc ocenié czy przestanki obiektywizmu sq spetnione dla danej roli. W praktyce, wystepowanie
w wielu rolach dla personelu FA jest typowe. Szczegdlnie w mniejszych podmiotach biegty rewident moze byc jedno-
czesnie cztonkiem zarzqdu, prowadzi¢ zlecenia w FA, a takze wykonywac role np. w zakresie procesu monitorowania
i korygowania. Koegzystencja takich rél wymaga rozwazenia przez FA, co do adekwatnosci dokonanych alokacji,
czy zastosowania mechanizméw zapewniajgcych obiektywizm, w przypadku alokowania zadarh wymagajqcych
spetnienia tego kryterium. Sam fakt krzyzowania sie rél nie powoduje jednak niespetnienia kryterium obiektywizmu.

MSZJ (PL) 1 wymaga od FA przydzielenia obowiqgzkéw, nie oczekuje sie, ze osoba (lub grupa oséb), ktérej przydzie-
lone zostaty obowiqgzki, sama wykona wszystkie procedury, zadania lub czynnosci niezbedne do spetnienia da-
nego obowiqgzku. Osoba (lub grupa osob) moze przekaza¢ wykonanie procedur, zadan lub czynnosci innej osobie,
pod warunkiem, ze bedzie nadal ponosi¢ odpowiedzialnosc i zostanie rozliczona z przydzielonych jej obowigzkow.

Paragraf A33 MSZJ (PL) 1 zawiera przyktad ilustrujgcy, w jaki sposéb FA ponosi odpowiedzialnos¢ za ocene
SWKJ (SZJ) i sformutowanie wniosku w tym zakresie oraz powierza ocene SWKJ (SZJ) i sformutowanie wniosku
w tym zakresie osobie (lub grupie oséb), ktéra ponosi ostateczng odpowiedzialnosé i jest rozliczana z SWKJ (SZJ).

Skalowalnosc¢

Paragraf A35 MSZJ (PL) 1 zawiera przyktad ilustrujgcy, w jaki sposéb mozna dokona¢ przydzielenia funkcji i obo-
wigzkoéw oraz jakie sq réznice w przypadku mniej i bardziej ztozonych FA.
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PROCES OSZACOWANIA
RYZYKA PRZEZ FIRME

Paragrafy MSZJ (PL) 1:
16(q), 16(r), 16(u), 23-27,
A25-A27 i A39-A54

Podstawg MSZJ (PL) 1 oraz kluczowa zmiang w stosunku do dotychczasowego KSKJ 1 jest koniecznosé
stosowania przez FA podejscia opartego na ryzyku do zarzadzania jakoscig, co powoduje, ze FA koncentru-
je sie na:

e ryzykach, jakie moga wynikna¢ ze wzgledu na rodzaj i okolicznosci FA i wykonywanych przez nig
zlecen, oraz

e wdrazaniu odpowiednich reakcji na takie ryzyka.

Podejscie oparte na ryzyku pomaga FA dostosowaé SWKJ (SZJ) do okolicznosci FA i okolicznosci wykony-
wanych przez nig zlecen. Pomaga rowniez FA w skutecznym zarzadzaniu jako$cig poprzez koncentrowanie
sie na tym, co najwazniejsze ze wzgledu na rodzaj i okolicznosci FA i wykonywanych przez nig zlecen.

I Zaprojektowanie procesu oszacowania ryzyka przez FA

MSZJ (PL) 1 wymaga od FA wdrozenia procesu oszacowania ryzyka, ktorego celem jest ustalenie celdw ja-
kosci, identyfikacja i oszacowanie ryzyk jakosci oraz zaprojektowanie i wdrozenie reakcji w odpowiedzi na
ryzyka jakosci. MSZJ (PL) 1 okresla wymogi dotyczace nastepujacego sposobu zastosowania powyzszego
procesu:

e ustalenie celow jakosci,
e identyfikowanie i oszacowanie ryzyk jakosci,
e zaprojektowanie i wdrozenie reakcji,

e identyfikowanie informacji wskazujgcych na konieczno$¢ dodania nowych lub modyfikacji istniejgcych
celéw jakosci, ryzyk jakosci lub reakcji.
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Sposéb ustalania celéw jakosci, identyfikowania i oszacowania ryzyk jakosci oraz zaprojektowanie i wdro-
zenie reakcji rozni sie w zaleznosci od FA. Wptyw na powyzsze majg rodzaj i okolicznosci FA, w tym jej
struktura i organizacja.

Proces ustalania celéw jakosci, identyfikowania i oszacowania ryzyk jakosci oraz zaprojektowania i wdroze-
nia reakcji na nie jest procesem iteratywnym i ewoluujagcym. MSZJ (PL) 1 wyjasnia, ze:

e identyfikujac i oceniajac ryzyka jakosci, FA moze ustalié, ze nalezy wyznaczy¢ (jeden lub wiecej niz
jeden) dodatkowy cel jakosci,

e projektujac i wdrazajac reakcje, FA moze ustali¢, ze ryzyko jakosci nie zostato zidentyfikowane
i oszacowane (reakcja, ktéra zaktada poleganie na zasobach technologicznych moze implikowac¢
ryzyko wtasciwego przetwarzania danych przez te zasoby),

e reakcje FA moga powodowaé powstanie warunkéw, zdarzen, okolicznosci, dziatan lub zaniechan,
ktére skutkujg dalszymi ryzykami jakosci.

I Ustalenie celdéw jakosci
Paragrafy MSZJ (PL) 1:
16(q), 24, A42-A44

SWKJ (SZ)J) jest skuteczny, kiedy realizuje cele SWKJ (SZJ) (cele okreslone w par. 14 MSZJ PL 1). Cele
MSZJ (PL) 1 okre$lone w par. 14 MSZJ 1 s3 ustalone na wysokim poziomie. W rezultacie, MSZJ (PL) 1 za-
wiera bardziej sprecyzowane cele jakosci w odniesieniu do réznych elementow SWZJ (SZJ), aby byto jasne,
jakie wyniki musi osiggnac¢ FA, aby posiada¢ SWKJ (SZ)), ktory jest skuteczny w zarzadzaniu jakoscia.

Cele jakosci w kazdym elemencie pomagajg FA w nalezytym zidentyfikowaniu i oszacowaniu ryzyk jakosci,
poniewaz cele jakosci ukierunkowujg FA bardziej konkretnie na to, co nalezy osiggna¢ oraz co moze sie nie
udac przy osigganiu celéw jakosci.

I Jakie cele jakosci FA zobowiazana jest ustalic¢

MSZJ (PL) 1 uwzglednia cele jakosci dla nastepujacych elementow:
e tad korporacyjny i przywdédztwo,
e Stosowne wymogi etyczne,
e Akceptacja i kontynuacja relacji z klientem oraz konkretnych zlecen,
o Wykonywanie zlecenia,
e Zasoby, oraz
¢ Informacje i komunikacja.
Osiagniecie celow jakosci daje FA racjonalng pewnosé, ze cele SWKJ (SZ)J) s osiggane.

Nie istniejg cele jakosci dla procesu ,0szacowania ryzyka” przez FA oraz procesu ,monitorowania i korygo-
wania”, poniewaz MSZJ (PL) 1 okresla konkretne wymogi dotyczace tego, w jaki sposéb procesy te muszg
by¢ zaprojektowane.

FA jest zobowigzana ustali¢ cele jakos$ci okreslone dla 6 wymienionych wyzej elementéw. Jednakze, moga
wystagpi¢ okolicznosci, w ktorych cel jakosci lub jego aspekt nie ma zastosowania do FA ze wzgledu na ro-
dzaj i okolicznosci FA lub jej zlecen.

13



MATERIALY WSPIERAJACE WDROZENIE MSZJ (PL) 1 Z UWZGLEDNIENIEM PRZEPISOW USTAWY O BIEGEYCH REWIDENTACH

Cele jakosci okres$lone w standardzie sg cato$ciowe. Wazne jest, aby zachowac ostroznos¢ przy opisywaniu
celdw jakosci okreslonych w MSZJ (PL) 1 stosujac inng terminologie lub skréty, poniewaz moze to skutko-
wac nieodwracalng zmiang znaczenia celu jakosci lub utratg kluczowego aspektu danego celu. Czesciowo
ustalony cel jakosci moze skutkowac stabosciag SWKJ (SZ)J).

FA nie jest zobowigzana, ale moze ustali¢ cele czastkowe dla pogtebienia identyfikacji i oszacowania ryzyka
jakosci przez firme oraz projektowania i wdrazania reakgji.

I Ustalenie dodatkowych celéw jakosci

Z uwagi na fakt, iz okolicznosci FA mogg réznic sie w znacznym zakresie, mozliwe jest, ze oprécz celéw ja-
kosci okreslonych w MSZJ (PL) 1, mogg istniec cele jakosci, ktére FA musi ustali¢ i osiggna¢ dla osiggniecia
celéw SWKJ (SZ)J). Nalezy zwréci¢ uwage na to, ze okolicznosci, w ktorych FA moze potrzebowac ustalenia
dodatkowych celdw jakosci, nie sg czeste, w zwigzku z tym nie wszystkie FA stwierdzg koniecznos¢ usta-
lenia dodatkowych celéw jakosci.

I Powiazania pomiedzy celami jakosci

Cele jakosci, jezeli zostang osiggniete, powodujg tacznie osiggniecie celéw SWKJ (SZJ). W rezultacie, cele ja-
kosci elementow SWKJ (SZJ) sg ze sobg powigzane i zalezg od siebie nawzajem. Na przyktad, cel w jednym
elemencie moze pokrywac sie, by¢ zwigzany, wspierac lub by¢ wspierany przez cel jakosci w innym elemencie.

I Identyfikowanie i oszacowanie ryzyk jakosci

Paragrafy MSZJ (PL) 1:
16(r), 25, A45-A48

Identyfikowanie i oszacowanie ryzyk jakosci wskazuje, co moze sie nie udac przy osiaganiu celéw jakosci.
W rezultacie, pomaga to FA w zaprojektowaniu i wdrozeniu skutecznych reakcji na ryzyka jakosci. Identy-
fikowanie i oszacowanie ryzyk jakosci pomaga FA réwniez w bardziej efektywnym i skutecznym wykorzy-
stywaniu zasobow firmy przy odnoszeniu sie do jakosci i jej poprawy.

I Czym jest ryzyko jakosci?

Istnieje wiele ryzyk, ktére moga miec niekorzystny wptyw na osiggniecie celéw jakosci. Jednakze, nie wszyst-
kie ryzyka uwazane sg za ryzyka jakosci w MSZJ (PL) 1, poniewaz zidentyfikowanie i oszacowanie przez FA
wszystkich ryzyk oraz zaprojektowanie i wdrozenie reakcji na kazde ryzyko nie jest racjonalne i wykonalne.
Celem MSZJ (PL) 1 jest ukierunkowanie FA na ryzyka, ktére maja najwiekszy wptyw na osiggniecie celéw
jakosci, tak aby FA zastosowata odpowiednie reakcje na takie ryzyka.

Definicja ryzyka jakosci zawarta w MSZJ (PL) 1 wskazuje prég, w odniesieniu do ktérego ryzyka sg uznawane
za ryzyka jakosci. Ryzyko jest uznawane za ryzyko jakosci, jezeli spetnia oba kryteria okreslone w definicji:

e ryzyko ma racjonalng mozliwo$¢ wystapienia,

e ryzyko ma racjonalng mozliwosé, indywidualnie lub w potaczeniu z innymi rodzajami ryzyka,
niekorzystnie wptynaé na osiggniecie celu lub celéw jakosci.
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FA stosuje zawodowy o0sad, aby stwierdzi¢, czy ryzyko spetnia wymog progu okreslony w definicji ryzyk
jakosci.

Niezaleznie od tego, czy FA posiada cele czgstkowe, prog zidentyfikowania ryzyk jakosci znajduje sie na
poziomie celéw jakosci w MSZJ (PL) 1. To oznacza, ze moga istnie¢ okolicznosci, w ktérych ryzyko posia-
da racjonalng mozliwos$¢ wptyniecia w niekorzystny sposéb na osiggniecie celu czastkowego, jednakze nie
posiada racjonalnej mozliwosci wptyniecia w niekorzystny sposdb na osiggniecie celu jakosci, w ktérym to
przypadku ryzyko nie zostatoby uznane za ryzyko jakosci.

B Sposéb identyfikowania i oszacowania ryzyk jakosci przez FA

Proces koncentruje sie w pierwszej kolejnosci na zrozumieniu réznych warunkoéw, zdarzen, okolicznosci,
dziatan lub zaniechan zwigzanych z FA jej zleceniami, ktére moga niekorzystnie wptynaé na osiggniecie celéw
jakosci. Aby to podkresli¢, FA musi zrozumied, co moze niekorzystnie wptynaé na osiggniecie celéw jakosci.

Przy identyfikowaniu ryzyk jakosci, FA uwzglednia:

e sposob oraz stopien, w jakim warunki, zdarzenia, okoliczno$ci, dziatania lub zaniechania moga
wptynac na osiggniecie celéw jakosci, oraz

e mozliwos$¢ wystgpienia ryzyk jakosci. Powyzsze jest niezbedne, aby stwierdzi¢, czy ryzyko spetnia
wymog progu ryzyka jakosci.

Warunki, zdarzenia, okolicznosci, dziatania lub zaniechania,
ktére mogtyby niekorzystnie wptynaé na osiggniecie celéw
jakosci

Aby promowac konsekwentne stosowanie procesu identyfikowania i oszacowania ryzyka w FA, MSZJ (PL) 1
uwzglednia warunki, zdarzenia, okolicznosci, dziatania lub zaniechania, ktore (FA) zobowigzana jest zrozumieé
i ktére koncentrujg sie na rodzaju i okolicznosciach FA i jej zlecen. Par. 25(a) MSZJ (PL) 1 okresla warunki,
zdarzenia, okolicznosci, dziatania lub zaniechania, w stosunku, do ktérych oczekuje sie, ze FA:

e zrozumie takie warunki, zdarzenia, okolicznosci, dziatania lub zaniechania,

e uwzgledni (tj. rozwazy), w jaki sposdb takie warunki, zdarzenia, okolicznosci, dziatania lub zaniechania
moga niekorzystnie wptynac na osiggniecie celéw jakosci, oraz

e zidentyfikuje ryzyka stanowigce ryzyka jakosci.

Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze lista warunkéw, zdarzen, okoliczno$ci, dziatan lub zaniechan zawarta
w par. 25(a) MSZJ (PL) 1 nie stanowi katalogu zamknietego. Mogg istnie¢ inne warunki, zdarzenia, okolicz-
nosci, dziatania lub zaniechania, ktére moga niekorzystnie wptynac na osiggniecie celu jakosci i ktore FA
musiataby zrozumiec¢ a nastepnie rozwazy¢, czy istnieje ryzyko jakosci.

Ponadto, nie wszystkie warunki, zdarzenia, okolicznosci, dziatania lub zaniechania majg zastosowanie do
kazdego celu jakosci.

FA nie jest zobowigzana do dokumentowania rozwazenia kazdego warunku, zdarzenia, okoliczno$ci, dziata-
nia lub zaniechania, ktére moze powodowa¢ ryzyko jakosci. Dokumentacja ryzyk jakosci moze uwzglednia¢
powody oszacowania okreslonych ryzyk jakosci, tj. rozwazane wystgpienie i wptyw na osiggniecie celéw
jakosci.
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W niektérych okolicznosciach, wskazane moze by¢ dokumentowanie przez FA procesu i analiz firmy w od-
niesieniu do ustalenia celéw jakosci, zidentyfikowania i oszacowania ryzyk jakosci oraz zaprojektowania
reakcji na takie ryzyka, w celu dostarczenia historii podstaw decyzji podejmowanych przez FA w sprawie
jej SWKJ (SZ)).

I Zaprojektowanie i wdrozenie reakg;ji

Paragrafy MSZJ (PL) 1:
16(u), 26, A25-A27 i A49-A51

Witasciwie zaprojektowane i wdrozone reakcje na ryzyka jakosci zmniejszajg mozliwos$¢ wystapienia ryzyk
jakosci, pomagajac w ten sposéb FA w osiagnieciu celéw jakosci.

B Sposéb zaprojektowania i wdrozenia reakcji przez FA

Przy projektowaniu reakcji FA moze rozwazy¢ szereg czynnikéw, w szczegélnosci w zakresie, w jakim doty-
cza one rodzaju, roztozenia w czasie i zakresu reakgcji.

Ponadto, konieczne moze byc¢ rozwazenie przez FA, czy sama reakcja jest wystarczajgca w celu odniesienia
sie do ryzyka jakosci, czy potrzebne jest potgczenie reakcji. FA moze réwniez zaprojektowac i wdrozyc¢ re-
akcje na wiele ryzyk jakosci, pod warunkiem, ze reakcja jest wystarczajaco doktadna, aby skutecznie odnies¢
sie do kazdego ze zwigzanych z nig ryzyk jakosci.

W kontekscie reakcji FA, nalezy rozwazy¢ czy s one odpowiednie i wystarczajace, aby pokry¢ zidentyfi-
kowane ryzyka jakosci do poziomu akceptowalnego przez FA. W praktyce moze sie okazaé, ze samo po-
siadanie polityk nie jest wystarczajgcg reakcja i nie spetnia ona oczekiwan standardu co do proaktywnosci
w zakresie zarzadzania jakoscia przez FA.

I Powiagzania pomiedzy reakcjami

Reakcje mogg by¢ ze sobg powigzane na wiele sposobdéw, w tym:
e reakcja moze odnosi¢ sie do wielu ryzyk jakosci w réznych elementach,

e reakcja moze wspierac inng reakcje w innym elemencie. Powyzsze dotyczy, w szczegdlnosci, reakcji
zwigzanych z elementem zasobow i elementem informacji i komunikacji, poniewaz te elementy sa
czesto potrzebne do wsparcia dziatania innych reakgji.

B Reakcje okreslone przez MSZJ (PL) 1

Par. 34 MSZJ (PL) 1 zawiera pewne okreslone reakcje, ktore FA zobowigzana jest zaprojektowac i wdrozy¢.
W przeciwienstwie do celdéw jakosci okreslonych w MSZJ (PL) 1, okreslone reakcje nie majg charakteru ca-
tosciowego i nie beda odnosic sie w catoséci do wszystkich ryzyk jakosci. Zgodnie z powyzszym, oczekuje sie,
ze FA zaprojektuje i wdrozy reakcje dodatkowo do reakcji okreslonych w standardzie, aby spetni¢ w catosci
wymaog okreslony w par. 26 MSZJ (PL) 1.

Chociaz reakcje w par. 34 MSZJ (PL) 1 sg okres$lone to rodzaj, roztozenie w czasie i zakres reakcji bedzie
rézny w zaleznosci od rodzaju i okolicznosci FA.
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MATERIALY WSPIERAJACE WDROZENIE MSZJ (PL) 1 Z UWZGLEDNIENIEM PRZEPISOW USTAWY O BIEGEYCH REWIDENTACH

Mog3 istnie¢ okolicznosci, w ktérych okreslona reakcja lub jej aspekt nie ma zastosowania do FA ze wzgle-
du na rodzaj i okolicznosci FA lub jej zlecen, w ktérym to przypadku zastosowanie ma par. 17 MSZJ (PL) 1
(tj. nie oczekuje sie spetniania wymogu przez FA, jezeli nie ma on do niej zastosowania).

Identyfikowanie informacji wskazujacych na koniecznos¢
dodania nowych lub modyfikacji istniejacych celow jakosci,
ryzyk jakosci lub reakcji

Paragrafy MSZJ (PL) 1:
27, A52-A54

Ustalenie celéw jakosci, ryzyk jakosci lub reakcji nie jest jednorazowym dziataniem podejmowanym przez
FA. Konieczna moze by¢ zmiana celéw jakosci, ryzyk jakosci lub reakcji w zwigzku:

e ze zmianami rodzaju i okolicznosci FA lub jej zlecen, lub

e 7 dziataniami naprawczymi uwzgledniajgcymi stabosci SWKJ (SZJ) FA.

Dodanie nowych lub modyfikacje celéw jakosci, ryzyk jakosci
lub reakgciji

FA moze zidentyfikowac informacje wskazujace na dodatkowe cele jakosci lub dodatkowe badz zmodyfi-
kowane ryzyka jakosci lub reakcje, ktére sg potrzebne ze wzgledu na zmiany rodzaju i okolicznosci FA lub
jej zlecen.

Sposadb, w jaki FA identyfikuje informacje wskazujace na
koniecznos¢ dodania nowych lub modyfikacji celéw jakosci,
ryzyk jakosci lub reakcji

MSZJ (PL) 1 nie wskazuje, jak czesto FA powinna dokonywad ponownej oceny swoich celéw jakosci, ryzyk
jakosci i reakcji, poniewaz powinny by¢ one proaktywnie modyfikowane w przypadku wystgpienia zmian
majacych wptyw na SWKJ (SZJ) lub zidentyfikowania stabosci.

W MSZJ (PL) 1 opisane zostaty dwa mechanizmy, poprzez ktore FA identyfikuje informacje wskazujgce na
konieczno$¢ dodania nowych lub modyfikacji celéw jakosci, ryzyk jakosci lub reakcji.

e FA posiada polityki lub procedury stanowigce czes$¢ procesu oszacowania ryzyka przez FA, dotyczace
identyfikowania informacji wskazujacych na konieczno$¢ zmian celéw jakosci, ryzyk jakosci lub
reakcji, zwigzanych ze zmianami rodzaju i okolicznosci FA.

e Proces monitorowania i korygowania FA zapewnia informacje dotyczace stabosci zwigzanych
z celami jakosci, ryzykami jakosci lub reakcjami.

Przyktadowa procedura

e Procedura zaprojektowania i wdrozenia przez FA procesu oszacowania ryzyka (Patrz - Praktyczne
przyktady zaprojektowania i wdrozenia procesu oszacowania ryzyka w FA).
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MATERIALY WSPIERAJACE WDROZENIE MSZJ (PL) 1 Z UWZGLEDNIENIEM PRZEPISOW USTAWY O BIEGEYCH REWIDENTACH

Uwagi
Paragraf A41 MSZJ (PL) 1 zawiera przyktady Zrédet informacji, ktére FA moze wykorzysta¢ w swoim procesie osza-

cowania ryzyka, ktére to zrédta mogq by¢ wewnetrzne lub zewnetrzne.

Paragraf A42 MSZJ (PL) 1 zawiera przyktad ilustrujacy, w jakich przypadkach FA moze uznac ustalenie do-
datkowych celéw jakosci za odpowiednie.

Paragraf A48 MSZJ (PL) 1 zawiera przyktady czynnikow, ktére mogq mieé¢ wptyw na stopien, w jakim ryzyko moze
niekorzystnie wptyngc na osiggniecie jednego lub wiecej niz jednego celu jakosci, takich jak czestotliwos¢ wyste-
powania i czas trwania wptywu.

Paragraf A46 MSZJ (PL) 1 zawiera przyktady zrozumienia przez FA warunkéw, zdarzen, okolicznosci, dziatan
lub zaniechan, ktére mogq niekorzystnie wptynqgc¢ na osiggniecie celdw jakosci oraz ryzyk jakosci, jakie mogq
powstac.

Paragraf A29 MSZJ (PL) 1 zawiera przyktad sytuacji, w ktorej okreslona reakcja moze nie miec¢ zastosowania.

W ramach procesu oszacowania ryzyka przez FA, MSZJ (PL) 1 zawiera pewne okreslone reakcje, ktore FA zobowig-
zana jest zaprojektowac i wdrozyc. Okreslone reakcje nie majqg charakteru catosciowego i nie odnoszq sie w petni
do wszystkich ryzyk jakosci. Niektore z okreslonych reakcji sq zwigzane ze sprawami, o ktérych mowa w dotych-
czasowym MSKJ 1. W MSZJ (PL) 1 wprowadzono:

e Nowe wymogi odnoszqce sie do komunikacji ze stronami zewnetrznymi.
e Rozszerzone wymogi:

o Polityki lub procedury dotyczqgce tego, ktére zlecenia wymagajq wykonania kontroli jakosci wykonania
Zlecenia.

o

Polityki lub procedury dotyczqce zagrozen dla przestrzegania stosownych wymogoéw etycznych oraz na-
ruszen stosownych wymogow etycznych odnoszq sie do wszystkich stosownych wymogow etycznych
(dotychczasowy MSKJ 1 koncentruje sie na niezaleznosci). Ponadto, wymogi zostaty dostosowane do
Kodeksu IESBA, w szczegélnosci w odniesieniu do aktualizacji Kodeksu IESBA dotyczqcych zabezpieczen
(ang. safeguards).

o Wymadg dotyczqcy potwierdzenia przestrzegania wymogow niezaleznosci zostat dostosowany tak,
aby odnosic sie do wymogdéw niezaleznosci, w miejsce polityk lub procedur firmy dotyczqcych nieza-
leznosci.

o

Polityki lub procedury dotyczqce skarg i zarzutéw sq podobne do dotychczasowego MSKJ 1, z zastrze-
zeniem wiekszego ukierunkowania na przyjmowanie, dochodzenie i rozstrzyganie skarg i zarzutéw.

o

Polityki lub procedury dotyczqce okreslonych spraw zwigzanych z akceptacjq i kontynuacjq zlecenia zo-
staty doprecyzowane i rozszerzone, aby wymagac od firmy réwniez uwzglednienia okolicznosci, w kto-
rych firma jest zobowigzana z mocy prawa lub regulacji do akceptacji relacji z klientem lub konkretnego
Zlecenia.

Skalowalnos¢
Paragraf A39 MSZJ (PL) 1 opisuje przyktad ilustrujgcy, w jaki sposéb zaprojektowanie procesu oszacowania ryzyka
przez FA moze rdznic sie w przypadku mniej ztozonej FA w poréwnaniu do bardziej ztoZzonej FA.

Cel jakosci okreslony w par. 31(b) MSZJ (PL) 1 odnoszqcy sie do kierowania, nadzoru i przeglgdu moze nie miec¢
zastosowania w przypadku, gdy FA stanowi jednoosobowgq dziatalnos¢ gospodarczq.

18



MATERIALY WSPIERAJACE WDROZENIE MSZJ (PL) 1 Z UWZGLEDNIENIEM PRZEPISOW USTAWY O BIEGEYCH REWIDENTACH

Rodzaj, roztozenie w czasie i zakres reakcji zalezq od ryzyk jakosci, na ktére wptyw majq rodzaj i okolicznosci FA
i jej zlecen. Jest prawdopodobne, ze mniejsze i mniej ztozone FA bedq miec ryzyka jakosci inne niz wieksze i bardziej
ztozone FA, w zwiqgzku z tym bedq wymagac innej reakcji. W przypadku ryzyk jakosci powszechnych we wszyst-
kich FA o réznej wielkosci i ztozonosci, rodzaj, roztoZzenie w czasie i zakres reakcji moze rézni¢ sie w zaleznosci od
okolicznosci FA.

Paragraf A52 MSZJ (PL) 1 zawiera przyktad ilustrujgcy, w jaki sposéb polityki lub procedury FA dotyczqce identy-
fikowania informacji o zmianach rodzaju i okolicznosci FA i jej zlecen mogq réznic sie w przypadku mniej i bardziej
ztoZonej FA.
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t AD KORPORACYJNY

PRZYWODZTWO

Paragrafy MSZJ (PL) 1:
28, A55-A61

tad korporacyjny i przywddztwo ma szczegdlne znaczenie dla zarzadzania jakoscig na poziomie FA i zlece-
nia, poniewaz jest to sposéb, w jaki FA utrwala swojg kulture i etyke oraz reguluje wtasne dziatania, a takze
ktéry stuzy jako ramy dla podejmowania decyzji przez FA. tad korporacyjny FA wptywa réwniez na pub-
liczne postrzeganie firmy. FA bez skutecznego tadu korporacyjnego moze by¢ postrzegana jako firma, ktéra
nie dziata w interesie publicznym.

FA ustala nastepujace cele jakosci, ktére odnosza sie do £KiP w FA, tworzace $rodowisko wspierajgce
SWKJ (SZJ):

(@)

FA wykazuje zaangazowanie w jakos$¢ przez kulture istniejacg w catej FA, co stanowi uznanie
i wzmocnienie:

(i) roli FA w stuzbie interesowi publicznemu poprzez spdjne wykonywanie zlecen spetniajgcych
wymogi jakosci;

(i) znaczenia etyki zawodowej, wartosci i postaw;

(iii) odpowiedzialnosci catego personelu za jako$¢ zwigzang z wykonywaniem zlecen lub dziatan
w ramach SZJ oraz oczekiwane zachowanie personelu; i

(iv) znaczenia jakosci w strategicznych decyzjach i dziataniach FA, w tym jej priorytetach operacyj-
nych i finansowych;

kierownictwo jest odpowiedzialne za jako$¢ i jest z niej rozliczane,
kierownictwo wykazuje zaangazowanie w jako$¢ poprzez swoje dziatania i zachowania,

struktura organizacyjna i przydziat rél, obowigzkéw i umocowania sg odpowiednie, aby umozliwi¢
zaprojektowanie, wdrozenie i dziatanie SWKJ (SZ)J),

zapotrzebowanie na zasoby, w tym zasoby finansowe, jest planowane, a zasoby s3 pozyskiwane,
alokowane i przydzielane konsekwentnie do zaangazowania FA w jakosc.
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Sposéb wyrazania przez FA zaangazowania w obszarze jakosci
poprzez swoja kulture

Utrwalenie zaangazowania w obszarze jakosci w catej FA mozna osiggna¢ poprzez szereg mechanizmow
i dziatan, w tym:
Przyktad idacy z gory.

MSZJ (PL) 1 odnosi sie do nadawania odgérnego tonu poprzez rézne wymogi okreslone w catym MSZJ (PL) 1,
dotyczace kierownictwa:

e wymogi, ktére okreslaja obowigzki wymagajace przydzielenia oraz osoby, ktérym nalezy je przydzielic,

odpowiedzialno$¢ kierownictwa za zrozumienie MSZJ (PL) 1,
e odpowiedzialnos¢ kierownictwa za jakos$¢ i jego rozliczalnos¢ w tym zakresie,

e odpowiedzialno$¢ kierownictwa za ocene i sformutowanie wnioskéw dotyczacych skutecznosci
SWKJ (SZJ); oraz oceny wynikow kierownictwa,

e budowanie zaufania poprzez ciggta, regularng i otwartg komunikacje,

e zapewnianie przejrzystosci w FA w zakresie dziatarn odnoszacych sie do jakosci oraz skutecznosci
takich dziatan.

Zaangazowanie catego personelu w obszarze jakosci

MSZJ (PL) 1 dotyczy dziatan i zachowan personelu oraz ich zaangazowania w obszarze jakosci poprzez na-
stepujace cele jakosci:

e wzmacnianie odpowiedzialnosci catego personelu za jako$¢ zwigzang z wykonywaniem zlecen lub
podejmowaniem dziatan w ramach SWKJ (SZJ) oraz oczekiwanego zachowania personelu, oraz

e w ramach elementu zasobdéw, oczekiwanie od personelu wykazywania zaangazowania w obszarze
jako$ci poprzez swoje dziatania i zachowania, rozwijania i utrzymywania odpowiednich kompetenciji
do wykonywania swoich rél oraz rozliczanie lub wyrazanie uznania dla personelu w odpowiednim
czasie w postaci ocen, wynagrodzenia, awanséw i innych zachet.

Uwzglednienie jakosci w strategicznych decyzjach i dziataniach FA, w tym jej priorytetach operacyjnych
i finansowych

Zarzadzanie jakoscig nie stanowi odrebnej funkcji FA. Ze wzgledu na swoja skutecznos¢, kultura organiza-
cyjna wykazujgca zaangazowanie w obszarze jakosci wymaga zintegrowania ze strategia, dziatalnoscig ope-
racyjna i procesami biznesowymi FA.

MSZJ (PL) 1 obejmuje cel jakosci odnoszacy sie do strategicznych decyzji i dziatan FA, w tym jej priorytetow
finansowych i operacyjnych, wymagajacych uwzglednienia jakosci.

Strategiczne decyzje i dziatania mogg obejmowac strategie biznesowa, cele finansowe, sposéb zarzadzania
zasobami, zwiekszenie udziatu FA w rynku, specjalizacje branzowa lub oferty nowych ustug FA.
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Kluczowe zmiany obecnego SWKJ (SZJ) FA w stosunku do poprzedniego SWKJ FA, dotyczg:

e nowychirozszerzonych wymogéw dotyczqcych zaangazowania FA w obszarze jakosci, wyrazonego poprzez
jej kulture organizacyjng. W ramach kultury FA, wymogi odnoszq sie obecnie réwniez do:

o roli FA w stuzbie interesowi publicznemu;
° znaczenia etyki zawodowej, zawodowych wartosci i postaw;

o odpowiedzialnosci catego personelu za jakos¢ zwigzang z wykonywaniem zlecen lub podejmowaniem
dziatan w ramach SWKJ (SZJ) oraz oczekiwanego zachowania personelu; oraz

o jakosci w kontekscie strategicznych decyzji i dziatan FA, w tym jej priorytetéw operacyjnych i finanso-
wych.

e nowych wymogoéw odnoszqgcych sie do zachowan kierownictwa i zaangazowania w obszarze jakosci oraz
rozliczalnosci kierownictwa z jakosci,

e nowych wymogow odnoszqcych sie do struktury organizacyjnej FA oraz przydzielania przez FA funkcji,
obowigzkéw i uprawnien,

e nowe wymogi odnoszqce sie do zapotrzebowania na zasoby oraz planowania, alokowania i przydzielania
zasoboéw, w tym zasobéw finansowych.

Przyktadowe procedury
e Polityki i procedury zwigzane z wdrozeniem tadu korporacyjnego i przywodztwa, (Patrz - Praktyczne
przyktady zaprojektowania i wdrozenia tadu korporacyjnego i przywédztwa w FA).

e Ustanowienie kodeksu postepowania.

Uwagi

W praktyce FA powinna wypracowac rozwigzania pozwalajgce na odpowiednie zrownowazenie celéw biznesowych
z celami jakosciowymi. Przyktadowo, FA moze stworzy¢ polityki i procedury, ktére umozliwiajq:

e zapewnianie odpowiednich zasobdéw finansowych, technologicznych i ludzkich na realizacje inicjatyw
zwigzanych z jakosciqg (np. odrebne budzety na dziatania zwigzane z jakoscig),

e zapewnienie wptywu osob odpowiedzialnych za jakosc na strategie biznesowq FA (np. poprzez nadanie im
odpowiednich uprawnien co do alokacji zasobéw i wptywu na podejmowane zlecenia),

e wprowadzeniu celow jakosciowych w cele strategiczne FA (np. strategie firmy, kodeks postepowania),

e wprowadzaniu celéw i miernikéw jakosciowych w proces oceny personelu (w tym kluczowego kierownictwa),
w sposob ktory umozliwiatby jej odpowiednie zrownowazenie z oceng osiggniec biznesowych.

W przypadkach, gdy FA nalezy do sieci, kultura FA moze rowniez podlega¢ wptywom i wsparciu sieci, ha przyktad
poprzez:

e 0dgdrny ton kierownictwa na poziomie sieci oraz ukierunkowanie na znaczenie jakosci,
e rozliczalnos¢ kierownictwa FA z jakosci przez siec,
e wymogi sieci oraz monitorowanie przez sie¢ przestrzegania przez FA wymogow sieci,

e sposob, w jaki sie¢ zarzqdza i reaguje na sprawy zwiqzane z jakoscig we wszystkich firmach nalezqcych
do sieci, w tym terminowosc¢ reakcji, informowanie o sprawach dotyczqcych jakosci oraz dziatania
podejmowane w odniesieniu do firm nalezgcych do sieci, nieprzestrzegajgcych wymogow sieci.
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Paragraf A55 MSZJ (PL) 1 wskazuje, ze kultura FA jest waznym czynnikiem wptywajgcym na zachowanie perso-
nelu, a wartosci i postawy zawodowe mogq obejmowac:

e profesjonalizm, na przyktad terminowosc, uprzejmosc, szacunek, odpowiedzialnosé, szybkos¢ reakcji
i niezawodnos¢,

e zaangazowanie w prace zespotowg,
e zachowanie otwartego umystu na nowe pomysty lub rézne perspektywy w srodowisku zawodowym,
e dgzenie do doskonatosci,

e zaangazowanie w ustawiczne doskonalenie,

spoteczna odpowiedzialnos¢.

Skalowalnosé

Mniejsza firma moze by¢ w stanie stworzy¢ pozqdang kulture FA poprzez bezposredni kontakt kierownictwa fir-
my z innym personelem, co nie zawsze jest mozliwe w przypadku wiekszej firmy. Nalezy jednak zwrécic¢ uwage, ze
pewnych wymogow nie mozna pomingc (np. formalnego przypisania odpowiedzialnosci za ostateczng oraz opera-
cyjng odpowiedzialnosé za SZJ w FA, co wynika z paragrafu 58(a)).
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STOSOWNE WYMOGI ETYCZNE

Paragrafy MSZJ (PL) 1:
16(t), 29, A22-A24
i A62-A66

W zakresie stosownych wymogdw etycznych w FA obowiazujg m.in. postanowienia:
e Kodeksu IESBA,
e ustawy o biegtych rewidentach,
e rozporzadzenia nr 537/2014, w odniesieniu do jednostek zainteresowania publicznego; dalej ,JZP".

FA ustala cele jakosci odnoszace sie do wypetniania obowigzkéw zgodnie ze stosownymi wymogami etycz-
nymi, w tym dotyczacymi zachowania niezaleznosci przez FA i jej personel oraz strony trzecie (w tym sie¢,
firmy nalezace do sieci, osoby z sieci lub firm nalezacych do sieci lub dostawcy ustug, ktérzy podlegaja sto-
sownym wymogom etycznym, ktérym podlega FA i zlecenia FA. Cele powinny by¢ ustalane w kontekscie
zrozumienia stosownych wymogaéw etycznych, ktorym podlega FA i zlecenia FA (lub ktére maja do nich za-
stosowanie), oraz w kontekscie wypetniania swoich obowigzkéw w odniesieniu do stosownych wymogéw
etycznych, ktérym podlega FA i zlecenia FA (lub ktére majg do nich zastosowanie).

Podstawowymi zasadami postepowania sa:
e uczciwosé,
e obiektywizm,
e kompetencje zawodowe i nalezyta starannosc¢,
e zachowanie poufnosci,
e profesjonalne postepowanie.
Podstawowymi wymogami sa:
e stosowanie zawodowego osadu,
e stosowanie zawodowego sceptycyzmu,

e zachowanie niezaleznosci.
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Wybrane aspekty - niezaleznos¢:

Procedury potwierdzenia niezaleznosci na etapie AiK, majg na celu potwierdzenie, ze nie wystepuje po-
tencjalny konflikt interesow w ramach FA lub powigzan sieciowych, oraz, ze spetnione s3 kryteria nieza-
leznosci w odniesieniu innych wymogoéw wynikajacych miedzy innymi z ustawy o biegtych rewidentach,
rozporzadzania nr 537/2014 oraz Kodeksu IESBA czy innych regulacji krajowych (jesli dotyczy danego
zlecenia).

Oswiadczenie o niezaleznosci FA (jesli dotyczy danego zlecenia), podpisywane jest przez odpowiednio umo-
cowang osobe w FA, nie pdZniej niz w dacie podpisania umowy na wykonanie zlecenia. Kolejne o$wiadczenie
o niezaleznosci podpisuje kluczowy biegty rewident odpowiedzialny za wykonanie zlecenia badania, ktéry
potwierdza, ze spetnia on wymogi okreslone w art. 74 ustawy o biegtych rewidentach.

Zespo6t wykonujacy zlecenie badania podpisuje o$wiadczenie o niezaleznosci przed WZ. Oswiadczenie
o niezaleznosci przed WZ podpisuje réwniez z kontroler jako$ci wykonania zlecenia, gdzie jest to odpo-
wiednie.

Wybrane aspekty - obiektywizm:

Zgodnie z art. 75 ustawy o biegtych rewidentach w FA istnieje zakaz ingerencji w przeprowadzanie
przez biegtego rewidenta badania sprawozdania finansowego, w sposéb zagrazajacy jego niezaleznosci
i obiektywizmowi, przez wtascicieli, wspdlnikdéw oraz cztonkdéw zarzadu oraz organdw nadzorczych FA
lub podmiotu powigzanego z tg FA. Jednoczesnie jednak sam fakt krzyzowania sie rol (wykonywanie
zlecenia przez biegtego rewidenta, ktéry jest jednoczesénie cztonkiem zarzadu lub innego organu nad-
zorczego FA) nie stanowi ingerencji w przeprowadzane zlecenie przez organy wtascicielskie lub nad-
zorcze FA.

W przypadkach krzyzowania sie rél, FA powinna mie¢ procedury zapewnienia odpowiedniego obiektywi-
zmu tam gdzie jest on wymagany. Procedury te moga obejmowac:

o dedykowane programy przegladu praktyki FA, skierowane na analize przypadkéw w ktérych
kontroler zlecenia regularnie krzyzuje sie kluczowym biegtym rewidentem (wzajemne przeglady
zlecen) pod katem zachowania odpowiedniego obiektywizmu,

e wymogi w zakresie przydzielania oséb kontrolujagcych SZJ i zlecenia - okresy karencji kontroleréw
jako$ci, niemozno$¢ przegladu zlecenh swojego biura itp.

Wybrane aspekty - sceptycyzm:

Czym innym jest stosowanie zawodowego sceptycyzmu przez personel, a czym innym jest zapewnienie przez
FA odpowiednich warunkéw i srodowiska, aby personel mégt wypetnia¢ swoje obowigzki wzgledem tego
wymogu. W kontekscie SZJ, FA jest zobowigzana wdrozy¢ odpowiednie polityki i procedury, aby osiggnac
cele jakosci (np. odpowiednie szkolenia, zachety do otwartej komunikacji i konsultacji czy polityki w zakresie
kontroli zlecen). Tym samym, w kontekscie celow zwigzanych ze stosowaniem przez personel sceptycyzmu,
FA odpowiada za niezrealizowanie celoéw jakosci (czyli brak lub nieodpowiednie reakcje na ryzyka jakosci),
jednak nie odpowiada za dziatanie okres$lonej osoby w sytuaciji, kiedy to odpowiednie reakcje FA stworzyta
(i sa one wystarczajace).
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Odpowiedzialnos¢ FA za stosowne wymogi etyczne majace
zastosowanie do innych stron (tj. sieci, firm nalezacych do
sieci, 0sob z sieci lub firm nalezacych do sieci badz dostawcow
ustug)

Zwazywszy, ze strony spoza FA moga brac¢ udziat w wykonywaniu zlecen lub réznych czynnosci w SWKJ
(SZJ), FA ponosi odpowiedzialno$¢ za odniesienie sie do stosownych wymogow etycznych majacych zasto-
sowanie do innych stron.

Nalezy zauwazy¢, ze FA ponosi wytgcznie odpowiedzialnos¢ za stosowne wymogi etyczne majace zastoso-
wanie do innych stron w kontekscie FA i zlecen FA. Inne strony moga podlega¢ innym wymogom etycznym,
niezwigzanym z FA.

Kluczowe zmiany obecnego SWKJ (SZJ) FA w stosunku do poprzedniego SWKJ FA, dotyczg:
e wieksze ukierunkowanie na wszystkie stosowne wymogi etyczne (tj. nie tylko na wymogi niezaleznosci),

e wieksza jasnosé, co do zakresu, w jakim SWKJ (SZJ) musi odnosié sie do stosownych wymogow etycznych
majqcych zastosowanie do innych oséb i jednostek spoza FA (tj. sieci, firm nalezqcych do sieci, 0séb z sieci
lub firm nalezqcych do sieci bqdZ dostawcéw ustug).

Przyktadowe procedury
e Procedura wdrozenia elementu stosowne wymogi etyczne (Patrz - Praktyczne przyktady zaprojektowania
i wdrozenia stosowne wymogi etyczne w FA). Procedura powinna uwzgledniac:
Par. 34(a) FA ustala polityki lub procedury w celu:
(i) zidentyfikowania i zareagowania na zagrozenia dla zgodnosci ze stosownymi wymogami etycznymi;

(i) zidentyfikowania, komunikowania, oceny i raportowania wszelkich naruszen stosownych wymogow
etycznych oraz odpowiedniego reagowania na przyczyny i konsekwencje naruszen w odpowiednim
czasie.

Par. 34(b) FA uzyskuje, co najmniej raz w roku, udokumentowane potwierdzenie zgodnosci z wymogami niezalez-
nosci od catego personelu, od ktérego stosowne wymogi etyczne wymagajq niezaleznosci.

e Procedury monitorowania niezaleznosci.

e Procedury dotyczqce potwierdzania niezaleznosci.

Uwagi

e SWKJ (SZJ) FA nadal odnosi sie do informacji i komunikacji zwigzanych z niezaleznosciq, jednakze sq one
uwzgledniane w ramach elementu informacje i komunikacja MSZJ (PL) 1.

e Par. 34(a) i 34(b) MSZJ (PL) 1 opisujq okreslone reakcje zwigzane ze stosownymi wymogami etycznymi,
ktére sq oparte na wymogach okreslonych w dotychczasowym MSKJ 1.

e Par. A65 MSZJ (PL) 1 zawiera przyktady stosownych wymogoéw etycznych, ktére mogq miec zastosowanie
do stron spoza FA.

e FA powinna rozwazyé, kto bierze udziat w zleceniach FA i wykonywaniu czynnosci na rzecz SWKJ (57J)
oraz w jaki sposéb mogq na takie osoby wptywac stosowne wymogi etyczne.
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e Reakcje zaprojektowane i wdrozone przez FA, aby odniesc sie do spetniania stosownych wymogéw
etycznych przez inne strony, bedq prawdopodobnie rézni¢ sie od reakcji zaprojektowanych i wdrozonych
przez FA w celu odniesienia sie do spetniania stosownych wymogoéw etycznych przez personel. Na przyktad,
w odniesieniu do zrozumienia stosownych wymogoéw etycznych:

o personel FA moze podlegac regularnym szkoleniom dotyczgcym stosownych wymogdéw etycznych,

o w przypadku dostawcow ustug, FA moze uwzglednic¢ okreslone stosowne wymogi etyczne w warunkach
umowy (np. wymogi dotyczqce poufnosci),

o w przypadku, gdy udziat w badaniu biorg biegli rewidenci czesci sktadowej grupy (z sieci lub spoza sieci),
stosowne wymogi etyczne mogq zostac¢ zawarte w instrukcjach dotyczqcych badania grupy oraz, w nie-
ktérych przypadkach, biegty rewident grupy moze ustali¢, ze wskazane jest przeprowadzenie dodatko-
wego szkolenia dla biegtych rewidentéw czesci sktadowej grupy.

Skalowalnos¢

Moze zaistniec potrzeba skorzystania z ustug kontrolera jakosci wykonania zlecenia od dostawcy ustug, jezeli FA
nie posiada swojego personelu spetniajgcego wymogi dotyczqce kwalifikacji, okreslone w MSZJ (PL) 2.
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AKCEPTACJA | KONTYNUACJA
RELACIIZ KLIENTEM ORAZ
KONKRETNYCH ZLECEN

Paragrafy MSZJ (PL) 1:
30, A67-A74

FA ustala nastepujace cele jako$ci odnoszace sie do akceptacji i kontynuacji relacji z klientem oraz konkret-
nych zlecen:

(@) osady FA dotyczace tego, czy zaakceptowac lub kontynuowac relacje z klientem lub konkretne
zlecenie s3 odpowiednie w oparciu o:

(i) informacje uzyskane na temat rodzaju i okolicznosci zlecenia oraz uczciwosci i wartosci etycz-
nych klienta (w tym kierownictwa oraz, gdy to odpowiednie, osdb sprawujacych nadzoér), ktére
sg wystarczajace, aby wspomoc takie osady; oraz

(i) zdolnos¢ FA do wykonywania zlecenia zgodnie ze standardami zawodowymi oraz majacymi za-
stosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi;

(b) priorytety finansowe i operacyjne FA nie prowadza do niewtasciwych osadéw dotyczacych tego,
czy zaakceptowac lub kontynuowac relacje z klientem lub konkretne zlecenie.

Polityki lub procedury FA dotyczace AiK moga:

e okresla¢ informacje, ktére muszg zostac¢ zebrane w zakresie rodzaju i okolicznoéci zlecenia oraz
uczciwosci i wartosci etycznych klienta (w tym kierownictwa oraz, w odpowiednich przypadkach,
0s0b sprawujacych nadzoér). W niektorych przypadkach, polityki lub procedury moga réowniez
sugerowac lub okreslac¢ Zzrédto, z ktérego nalezy uzyskaé informacje,

e okresla¢ czynniki, ktore nalezy rozwazy¢ przy ustalaniu, czy FA jest w stanie wykona¢ zlecenie lub je
kontynuowac zgodnie ze standardami zawodowymi i majgcymi zastosowanie wymogami prawnymi
i regulacyjnymi,
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e okresla¢ (lub zakazywac) rodzajoéw zlecen, jakie moga by¢é wykonywane przez FA oraz moga
zakazywac wykonywania zlecen dla pewnych rodzajow jednostek;

Celem procedury AiK jest ustalenie, czy akceptacja nowego klienta lub kontynuacja relacji nie stworzy za-
grozen dla podstawowych zasad SWE w FA oraz, czy podjecie relacji z klientem nie stworzy zagrozenia dla
reputacji FA. Procedura akceptacji i kontynuacji zlecenia naktada wymogi na FA dotyczace $wiadczenia tyl-
ko tych ustug, do wykonania, ktérych FA posiada miedzy innymi odpowiednie kompetencje i mozliwosci,
w tym zasoby. W praktyce, FA powinna rozwazy¢ stworzenie odpowiednich polityk i procedur w zakresie
ponownej oceny swoich klientow i prowadzonych zlecen (np. raz do roku), w celu rozwazenia czy decyzje
podjete na etapie akceptacji s nadal uzasadnione.

Jednym ze zrédet informacji o przysztym kliencie jest zwrdcenie sie z zapytaniem do dotychczasowego bieg-
tego rewidenta o dostarczenie znanych mu informacji, ktérych FA powinna by¢ $wiadoma przed podjeciem
decyzji o akceptacji zlecenia (jesli dotyczy).

FA powinna posiadac procedure akceptacji dodatkowych zlecen dla aktywnych klientéw, na wypadek gdyby
chciata swiadczy¢ dodatkowe zlecenia dla tych klientéw. W przypadku firm sieciowych musi istnie¢ obo-
wiazek przekazywania odpowiednich informacji o swiadczeniu lub planowaniu swiadczenia takich ustug dla
klientéw audytowych bedacych JZP oraz ich podmiotéw kontrolowanych.

Kluczowe zmiany obecnego SWKJ (SZJ) FA w stosunku do poprzedniego SWKJ FA, dotyczg:

e ukierunkowanie na osqdy FA dotyczqce akceptacji lub kontynuacji relacji z klientem lub konkretnego
Zlecenia,

e rozszerzony wymaog spowodowania uzyskania przez FA informacji dotyczqgcych rodzaju i okolicznosci
zlecenia oraz uczciwosci i wartosci etycznych klienta (w tym kierownictwa oraz, w odpowiednich
przypadkach, 0séb sprawujqgcych nadzér),

e nowy wymog odnoszqcy sie do priorytetéw finansowych i operacyjnych w kontekscie podejmowania
decyzji dotyczqcych tego, czy zaakceptowac lub kontynuowac relacje z klientem lub konkretne zlecenie.

Przyktadowe procedury

e Zaprojektowanie elementu akceptacja i kontynuacja relacji z klientem oraz konkretnych zlecen, (Patrz -
Praktyczne przyktady zaprojektowania i wdrozenia akceptacji i kontynuacji relacji z klientami oraz
konkretnych zlecen w FA). Procedura powinna uwzgledniaé:

Par. 34(d) FA ustala polityki lub procedury, ktére odnoszq sie do okolicznosci, gdy:

(i) po zaakceptowaniu lub kontynuacji relacji z klientem lub konkretnego zlecenia FA dowie sie o infor-
macjach, ktére mogtyby spowodowac odrzucenie relacji z klientem lub konkretnego zlecenia, gdyby
informacje te byty znane przed zaakceptowaniem lub kontynuowaniem relacji z klientem lub konkret-
nego zlecenia;

(i) FA jest zobowigzana przepisem prawa lub regulacjq do zaakceptowania relacji z klientem lub konkret-
nego zlecenia.

e Procedury akceptacji klienta i kontynuacji relacji z klientem.

e Procedury akceptacji zlecenia i kontynuacji zlecenia.

e Procedury akceptacji dodatkowych zlecen dla istniejqcych klientéw.
e Procedury rotacji FA i kluczowego biegtego rewidenta dla JZP.

e Procedury alokacji zlecen i rotacji kluczowego biegtego rewidenta oraz zespotu wykonujgcego zlecenie.
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Uwagi

Par. 34(d) MSZJ (PL) 1 wskazuje okreslong reakcje dotyczqcqg spraw, ktére mogq zostac uwzglednione w politykach
lub procedurach FA w odniesieniu do procesu akceptacji i kontynuacji. Okreslona reakcja jest oparta na wymogach
okreslonych w dotychczasowym MSKJ 1.

Materiaty dotyczqgce zastosowania w par. A67-A69 i A72 MSZJ (PL) 1 zawierajq przyktady informacji, ktére FA
moze uzyskac przy podejmowaniu decyzji dotyczqcej tego, czy dokonac akceptacji lub kontynuacji relacji z klientem
lub konkretnego zlecenia oraz czynnikéw, ktére mogq mie¢ wptyw na uzyskane informacje oraz zrédet informacji.

Par. A122-A123 MSZJ (PL) 1 zawierajq przyktady spraw, ktére mogq zostac uwzglednione w politykach lub pro-
cedurach FA i ktére sq zwigzane z procesem akceptacji i kontynuacji.

FA podejmuje decyzje dotyczgcq ewentualnej akceptacji lub kontynuacji relacji z klientem lub konkretnego zlece-
nia. Zgodnie z MSB (PL) 220 (Zmienionym), partner odpowiedzialny za zlecenie ustala, czy przestrzegano polityk
lub procedur FA oraz, czy wnioski sformutowane przez FA sq odpowiednie.

MSB (PL) 220 (Zmieniony) wymaga réwniez od partnera odpowiedzialnego za zlecenie:

e uwzglednienia informacji uzyskanych przez FA w ramach procesu akceptacji i kontynuacji podczas
planowania i wykonywania zlecenia badania i przestrzegania KSB,

e przekazywania FA informacji, ktére mogtyby spowodowacé odmowienie przez FA wykonania zlecenia
badania, gdyby informacje te byty znane FA w chwili podejmowania decyzji.
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WYKONYWANIE ZLECENIA

Paragrafy MSZJ (PL) 1:
31, A75-A85

FA ustala nastepujace cele jakosci, ktore odnosza sie do wykonywania zlecen spetniajagcych wymogi jakosci:

()

zespoty wykonujace zlecenie rozumiejg i wypetniaja swoje obowiazki w zwiazku ze zleceniami,
w tym, jesli ma to zastosowanie, catosciowa odpowiedzialno$¢ partneréw odpowiedzialnych za
zlecenie za zarzadzanie i zapewnienie jakosci podczas zlecenia oraz za wystarczajace i odpowiednie
zaangazowanie w trakcie catego zlecenia,

charakter, roztozenie w czasie i zakres kierowania i nadzoru nad zespotami wykonujgcymi zlecenie
oraz przegladu wykonanej pracy sg odpowiednie w zaleznosci od rodzaju i okolicznosci zlecen oraz
zasobow przydzielonych lub udostepnionych zespotom wykonujgcym zlecenie, a praca wykonana
przez mniej doswiadczonych cztonkéw zespotu jest kierowana, nadzorowana i przegladana przez
bardziej doswiadczonych cztonkéw zespotu wykonujacego zlecenie,

zespoty wykonujace zlecenie stosujg odpowiedni zawodowy osad i, gdy ma to zastosowanie
ze wzgledu na rodzaj zlecenia, zawodowy sceptycyzm,

podejmowane sa konsultacje w sprawach trudnych lub spornych, a uzgodnione wnioski sg wdrazane,

rozbieznosci opinii wewnatrz zespotu wykonujacego zlecenie lub miedzy zespotem wykonujgcym
zlecenie a kontrolerem jakosci wykonania zlecenia lub osobami wykonujgcymi czynnos$ci w ramach
SWKJ (SZJ) FA s3 zgtaszane FA i rozstrzygane,

dokumentacja zlecenia jest zebrana w odpowiednim czasie po dacie sprawozdania ze zlecenia oraz
jest odpowiednio utrzymywana i przechowywana w celu zaspokojenia potrzeb FA i przestrzegania
przepiséw prawa, regulacji, stosownych wymogéw etycznych lub standardéw zawodowych.

SWKJ (5ZJ) FA w elemencie WZ moze zawiera¢ miedzy innymi:

metodyke badania, przegladéw oraz wykonywania innych ustug atestacyjnych lub ustug pokrewnych,
tatwo dostepng dla catego personelu FA w jej intranecie lub opublikowana,

procedury okreslajace zasady wykonywania wymaganych konsultacji,

31



MATERIALY WSPIERAJACE WDROZENIE MSZJ (PL) 1 Z UWZGLEDNIENIEM PRZEPISOW USTAWY O BIEGEYCH REWIDENTACH

e szablony dokumentacji roboczej, w tym przyktadowe wzory sprawozdan i raportéow biegtego
rewidenta,

e procedury nadzoru nad wykonywanymi zleceniami, w tym kontroli jako$ci wykonywanych zlecen,
gdzie jest to wymagane,

e procedury archiwizowania dokumentacji roboczej wykonanych zlecen.

Metodyka badania FA moze zawierac procedury badania w formie ,bibliotek” dostosowanych do réznej skali
realizowanych przez FA zlecen.

FA powinna ustali¢ procedury konsultacji w celu wsparcia zespotéw realizujacych zlecenia w rozwigzywa-
niu ztozonych i nietypowych kwestii merytorycznych. Procedura konsultacji moze wskazywac okolicznosci,
w ktérych przeprowadzenie konsultacji przez zespét realizujacy zlecenie jest obligatoryjne (na przyktad wy-
cena i ujmowanie ztozonych instrumentéw finansowych, ztozone szacunki wartosci godziwej, czy ztozone
kwestie rozpoznawania przychodoéw itp.).

Szablony dokumentacji roboczej powinny by¢ dostosowane do przyjetej przez FA metodyki badania, prze-
gladoéw oraz wykonywania innych ustug atestacyjnych lub ustug pokrewnych.

Procedury nadzoru nad wykonywanymi zleceniami powinny by¢ oparte na zasadzie, ze bardziej doswiadczeni
cztonkowie zespotu wykonujacego zlecenie dokonujg przegladu pracy wykonanej przez mniej do$wiadczo-
nych cztonkéw zespotu. Przeglad powinien potwierdzi¢, ze uzyskano odpowiednie i wystarczajgce dowody
badania, ktére uzasadniajg wyciggniete wnioski, na potrzeby wydawanego sprawozdania (jesli dotyczy) oraz
ze zlecenie zostato wykonane zgodnie z procedurami obowigzujgcymi w FA.

Zakres przegladu jest sprawa zawodowego osgdu osoby dokonujacej przegladu. Jednak przeglad ten powi-
nien obja¢ wszystkie obszary krytyczne realizowanego zlecenia, w tym:

e czyznaczace sprawy zidentyfikowane w procesie planowania badania zostaty odpowiednio zbadanie
i udokumentowane,

e czy praca zostata wykonana zgodnie ze standardami zawodowymi i wymogami prawa,

e czy przeprowadzono odpowiednie konsultacje oraz zrealizowano i udokumentowano wnioski
wynikajace z tych konsultacji,

e czy nalezy zmodyfikowac rodzaj, roztozenie w czasie oraz zakres prac rewizyjnych,
e czy wykonana praca rewizyjna potwierdza wyciggniete wnioski,

e czy zgromadzone dowody badania sg odpowiednie i wystarczajace, aby stanowity podstawe dla
wydania sprawozdania z badania.

W przypadku zlecen badania sprawozdan finansowych JZP FA zobowigzana jest ustali¢ zasady i procedury
dotyczace dokonywania kontroli jakosci wykonania zlecenia. W stosunku do pozostatych zlecen FA powinna
ustali¢ kryteria poddawania ich kontroli jakosci wykonania zlecenia w zaleznos$ci odpowiednich dla okolicz-
nosci dziatania FA. Co do zasady zakres kontroli jako$ci wykonania zlecenia jest wezszy od procedur prze-
gladu wykonywanych przez partnera odpowiadajgcego za zlecenia omawianych wyzej. Szczegdlne przypadki
i wymagania w tym zakresie omawia szerzej MSZJ (PL) 2.

B Kontrole jakosci wykonania zlecenia

Kontrole jakos$ci wykonania zlecenia stanowig reakcje na ryzyka jakosci na poziomie FA (specyficzne, np. ry-
zyko niewystarczajacych konsultacji lub bardziej ogélne w kontekscie celéw jakosci, np. ryzyko niewy-
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starczajacego sceptycyzmu personelu). Moga by¢ tez odpowiedzia na wiele ryzyk jednoczesnie. Kontrola
jakosci wykonania zlecenia jest podejmowana na poziomie zlecenia przez kontrolera jako$ci wykonania
zlecenia w imieniu FA. Wymogi dotyczace kontroli jako$ci wykonania zlecenia s3 zawarte w MSZJ (PL) 1
i MSZ)J (PL) 2:

MSZJ (PL) 1 wymaga od FA ustalenia polityk lub procedur, ktore:

e odnosz3 sie do kontroli jakosci wykonania zlecenia zgodnie z MSZJ (PL) 2, oraz

e wymagaja wykonania kontroli jako$ci wykonania zlecenia w odniesieniu do okres$lonych zlecen.
MSZJ (PL) 2 dotyczy:

o kryteriow, jakie musi spetni¢ osoba, aby posiada¢ odpowiednie kompetencje do wykonania kontroli
jakosci wykonania zlecenia oraz powotania kontroleréw jako$ci wykonania zlecenia, oraz

e wykonywania i dokumentowania kontroli.
Co to oznacza?
Oczekuje sie, ze FA ustali polityki lub procedury, ktére dotycza:

e tego, ktore zlecenia wymagajg wykonania kontroli jakosci wykonania zlecenia. Polityki lub procedury
muszg uwzgledniaé zakres zlecen okreslony w MSZJ (PL) 1,

o kryteriow, jakie musi spetni¢ osoba, aby posiada¢ odpowiednie kompetencje do wykonania kontroli
jakosci wykonania zlecenia oraz powotania kontrolera jakosci wykonania zlecenia (MSZJ (PL) 2
wskazuje na szczegdétowe wymogi w tym zakresie),

e wykonywania i dokumentowania kontroli jakosci wykonania zlecenia (MSZJ (PL) 2 wskazuje na
szczegotowe wymogi w tym zakresie).

Kontrola jako$ci wykonania zlecenia musi by¢ zakoriczona przed wydaniem sprawozdania biegtego rewi-
denta, a odpowiedzialno$¢ za poddanie zlecenia kontroli jako$ci wykonania zlecenia ponosi kluczowy biegty
rewident odpowiedzialny za realizacje danego zlecenia. FA ustala procedure kontroli jako$ci wykonania zle-
cenia, w tym sposoéb rozstrzygania réznicy zdan pomiedzy kluczowym biegtym rewidentem a kontrolerem
jakosci wykonania zlecenia.

MSZJ (PL) 2 wprowadza bardziej szczegdétowe wymogi w zakresie niektérych aspektéw procedur kontroli
jakosci, miedzy innymi:

e okres karencji minimum 2 lat dla kontrolera jakosci zlecenia, ktory byt partnerem odpowiedzialnym
za zlecenie,

e wymogi w zakresie kompetencji oséb, ktére wspomagajg kontrolera jako$ci wykonania zlecenia,

e wdrozenia procedur, ktére zapewnia odpowiedzialnos$¢ kontrolera jakosSci za cato$¢ procesu, w tym
prace oséb wspierajacych,

e specyficznych procedur w przypadku utraty mozliwosci wykonania kontroli zlecenia przez kontrolera
jakosci,

e sprecyzowania wymogow w zakresie minimalnych wymogoéw co do zakresu zlecen wymagajacych

kontroli jakosci, zakresu procedur, ktére powinny by¢ wykonane i zakresu dokumentacji,

e wymogow w zakresie komunikacji kontrolera jakosci zlecen z partnerem odpowiedzialnym za
zleceniem i FA.
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W jaki sposob FA uwzglednia stosowanie przez zespoty
wykonujace zlecenie odpowiedniego zawodowego osadu
oraz, gdy ma to zastosowanie ze wzgledu na rodzaj zlecenia,
zawodowego sceptycyzmu

FA moze zaprojektowacd i wdrozy¢ szereg reakcji odnoszacych sie do zawodowego osadu i zawodowego
sceptycyzmu, powigzanych z innymi celami jakos$ci okreslonymi w czesci dotyczacej wykonywania zlecenia,
w tym reakcji dotyczacych kierowania, nadzoru i przegladu, konsultacji i rozbieznosci opinii. Ponadto, wyko-
nywanie kontroli jako$ci wykonania zlecenia moze stanowic jedna z reakcji zaprojektowanych i wdrozonych
przez FA w zakresie zawodowego osadu i zawodowego sceptycyzmu.

Kluczowe zmiany obecnego SWKJ (SZJ) FA w stosunku do poprzedniego SWKJ FA, dotyczg:

e nowy wymdg odnoszqcy sie do obowigzkéw zespotéw wykonujqgcych zlecenie, w tym catosciowej

odpowiedzialnosci kluczowych biegtych rewidentéw za zarzqdzanie i zapewnienie jakosci zlecenia oraz
ich wystarczajgcego i odpowiedniego udziatu w przeprowadzaniu badania przez caty okres wykonywania
Zlecenia,

rozszerzony wymag odnoszqcy sie do kierowania i nadzoru nad zespotami wykonujgcymi zlecenie oraz
przeglgdu wykonywanej pracy, ktéry koncentruje sie na tym, co jest odpowiednie ze wzgledu na charakter
i okolicznosci zlecen i zasobow przydzielonych lub udostepnionych zespotom wykonujgcym zlecenie,

nowy wymag odnoszqcy sie do stosowania przez zespoty wykonujqce zlecenie odpowiedniego zawodowego
osqgdu i, gdy ma to zastosowanie ze wzgledu na rodzaj zlecenia, zawodowego sceptycyzmu,

wymogi dotyczqgce kontroli jakosci wykonania zlecenia zostaty zamieszczone w innym miejscu w MSZJ
(PL) 1iMSZJ (PL) 2.

Przyktadowe procedury

Zaprojektowanie procedury elementu - wykonywanie zlecenia (WZ). (Patrz - Praktyczne przyktady
zaprojektowania i wdrozenia elementu wykonywanie zlecenia).

Procedury badania (Podrecznik rewizji finansowej zawierajqcy programy /,biblioteki” czynnosci rewizji
finansowej, szablony sprawozdan biegtego rewidenta oraz dokumentacji roboczej).

Procedury kierowania, nadzoru i przeglgdu wykonania zlecenia.
Procedury przeprowadzania konsultacji.
Procedury kontroli jakosci wykonania zlecenia (KIWZ), w tym:

Par. 34(f) FA ustala polityki lub procedury, ktére odnoszq sie do kontroli jakosci wykonania zlecenia
(KJW2Z), zgodnie z MSZJ (PL) 2 oraz wymagajq KJWZ dla:

(i) badan SF jednostek notowanych na gietdzie,
(i) badan lub innych zlecen, dla ktérych KIWZ jest wymagana przez przepisy prawa lub regulacje, oraz

(iii) badan lub innych zlecen, dla ktérych FA ustala, ze KIWZ jest odpowiedniq reakcjg odpowiadajgcq na
jedno lub wiecej niz jedno ryzyko jakosci.

Procedury w zakresie rozbieznosci opinii.

Procedury archiwizacji akt badania oraz akt zlecen ustug atestacyjnych innych niz badania oraz ustug
pokrewnych.
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e Procedury dotyczgce wykonywania ustug atestacyjnych innych niz badania i ustug pokrewnych.

e Procedury dotyczqce postepowania w przypadku incydentéw (np. naruszen regulacji)

e Procedury kontrolingowe realizowanych zlecen, w tym ewidencja czasu pracy.

Uwagi

Przyktady pozostatych aspektow SWKJ (SZJ), ktére mogq wspierac zespoty wykonujqgce zlecenie w stosowaniu
odpowiedniego zawodowego osqdu i zawodowego sceptycyzmu:

e przydzielanie odpowiednich zasobdw do zlecen, w tym zasobow ludzkich, technologicznych i finansowych
(np. zespot wykonujgcy zlecenie moze potrzebowaé zasobow w celu zaangazowania eksperta lub
odwiedzenia okreslonych lokalizacji),

e opracowanie odpowiednich zasobéw intelektualnych, w tym ostrzezen dla zespotdw wykonujgcych zlecenie
dotyczqgcych okolicznosci, ktére powodujq koniecznos¢ zastosowania zawodowego osqdu i zawodowego
sceptycyzmu oraz wydawanie wytycznych dla zespotéw wykonujgcych zlecenie dotyczqcych takich
okolicznosci,

e zarzqdzanie przydzielaniem personelu do zlecen, w tym zapewnianie, Ze personel dysponuje odpowiedniq
iloscig czasu, aby wykonac swojq prace i swoje obowiqgzki,

e dokonywanie odpowiednich osqdéw dotyczqcych akceptacji i kontynuacji zlecen, w tym rozwazanie, czy
FA posiada odpowiednie zasoby do wykonania zlecenia oraz czy FA dysponuje czasem w celu podjecia
zlecenia w kontekscie innych zobowigzan FA,

e zapewnianie odpowiedniego szkolenia personelowi FA.

Paragraf A136 MSZJ (PL)1 wskazuje, ze w niektérych przypadkach, FA moze ustalic, zZe nie istniejq Zadne bada-
nia sprawozdan finansowych lub inne zlecenia wymagajqce wykonania kontroli jakosci wykonania zlecenia. Na-
lezy zwrdcié uwage na to, ze wymag okreslony w MSZJ (PL) 1, dotyczqcy polityk lub procedur odnoszqcych sie
do kontroli jakosci wykonania zlecenia, bedzie nadal mie¢ zastosowanie do FA. Jednakze, rodzaj i okolicznosci
zlecen wykonywanych przez FA mogqg nie wymagac kontroli jakosci wykonania zlecenia zgodnie z politykami lub
procedurami FA.

FA moze zaprojektowac i wdrozyc¢ inne rodzaje przeglgdéw zlecenia w ramach reakcji na ryzyka jakosci, inne niz
kontrole jakosci wykonania zlecenia. Na przyktad, w odniesieniu do kwalifikujgcych sie zlecerr badania, FA moze
wymagac innych procedur nadzoru wykonywanych przez zespot wykonujqcy zlecenie (np. dedykowany specjalny
ekspert) lub FA (przeglgd otwartych zlecen spetniajqcych dane kryteria). FA moze réwniez wdrozyc procedury mo-
nitorujgce zaangazowanie 0sob nadzorujqcych (kluczowego biegtego rewidenta, kontrolera jakosci - jesli dotyczy)
w zlecenie w celu identyfikacji otwartych zlecen, gdzie identyfikuje ryzyko niewystarczajgcego nadzoru, ze wzgledu
na zaangazowanie czasowe ponizej firmowych srednich (dla danych typéw zlecen).

Skalowalnos¢

W mniejszej lub mniej ztoZzonej FA:

e zespot wykonujgcy zlecenie moze obejmowac tylko kluczowego biegtego rewidenta (np. w przypadku
osoby prowadzqcej jednoosobowq dziatalnosé gospodarczq). W takich przypadkach, cele jakosci w zakresie
kierowania, nadzoru i przeglgdu nie bedq miaty zastosowania. Podobnie, ryzyka jakosci FA zwigzane
z odpowiedzialnosciq kluczowego biegtego rewidenta za zarzqdzanie i zapewnianie jakosci zlecenia oraz
swoj wystarczajqcy i odpowiedni udziat przez caty okres wykonywania zlecenia mogq by¢ oszacowane
jako stosunkowo niskie,
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e FA moze nie posiadaé personelu wewnetrznego, posiadajgcego kompetencje i mozliwosci w zakresie
udzielania konsultacji. FA moze uznac, ze wskazane jest skorzystanie z ustug dostawcy ustug dla celéw
uzyskania konsultacji w trudnych lub spornych sprawach,

e posiadanie w FA 0séb odpowiedzialnych za rozstrzyganie rozbieznosci opinii moze stanowi¢ wyzwanie,
poniewaz moze prowadzi¢ do konfliktu w FA oraz personel moze unikac zgtaszania takich rozbieznosci
z obawy o konsekwencje. FA moze uznac, ze wskazane jest skorzystanie z ustug dostawcy ustug dla celow
zgtaszania i rozstrzygania rozbieznosci opinii.

Paragrafy 10, 16(0), 19 oraz A31 - przedstawiajq aspekt skalowalnosci w kontekscie zawodowego osqdu.
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/ASOBY

Paragrafy MSZJ (PL) 1:
16(f), 16(m), 16(n), 16(v), 16(w), 32,
A13,A20-A21, A28 i A86-A108

FA ustala nastepujace cele jakosci, ktére odnosza sie do odpowiedniego pozyskiwania, rozwijania, wyko-
rzystywania, utrzymywania, alokowania i przydzielania zasoboéw w odpowiednim czasie, aby umozliwi¢ za-
projektowanie, wdrozenie i dziatanie SWKJ (SZJ):

Zasoby ludzkie

()

personel jest zatrudniany, rozwijany i utrzymywany oraz posiada kompetencje i mozliwosci
w zakresie:

(i) spojnego wykonywania zlecen spetniajagcych wymogi jakosci, w tym posiada wiedze lub do-
Swiadczenie stosowne do zlecen wykonywanych przez FA; lub

(i) wykonywania czynnosci lub wypetniania obowigzkéw zwigzanych z funkcjonowaniem SWKJ
(SZJ) FA;

personel wykazuje zaangazowanie w jako$¢ poprzez swoje dziatania i zachowania, rozwija i utrzymuje
odpowiednie kompetencje do wykonywania swoich rél i jest w odpowiednim czasie rozliczany lub
doceniany poprzez terminowe oceny, wynagrodzenia, awanse i inne zachety,

gdy FA nie posiada wystarczajgcych lub odpowiedniego personelu, aby umozliwi¢ dziatanie SWKJ
(SZJ) FA lub wykonywanie zlecen, osoby sa pozyskiwane ze zrédet zewnetrznych (tj. z sieci, z innej
FA nalezacej do sieci lub od dostawcy ustug),

do kazdego zlecenia przydziela sie cztonkéw zespotu wykonujgcego zlecenie, w tym partnera
odpowiedzialnego za zlecenie, ktéry posiada odpowiednie kompetencje i mozliwosci, w tym
dysponuje wystarczajgcym czasem, aby spdjnie wykonywac zlecenia spetniajgce wymogi jakosci,

do wykonywania czynnosci w ramach SWKJ (SZJ) przydziela sie osoby, ktére maja odpowiednie
kompetencje i mozliwosci, w tym wystarczajacg ilos¢ czasu, aby wykonac takie czynnosci,

zasoby technologiczne,

odpowiednie zasoby technologiczne s3 pozyskiwane lub rozwijane, wdrazane, utrzymywane
i wykorzystywane, aby umozliwi¢ dziatanie SWKJ (SZJ) FA oraz zlecen,
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(h) zasoby intelektualne,

(i) odpowiednie zasoby intelektualne sg pozyskiwane lub rozwijane, wdrazane, utrzymywane
i wykorzystywane, aby umozliwic¢ dziatanie SWKJ (SZJ) FA oraz spdjne ze standardami zawodowymi
oraz majacymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi, gdzie ma to zastosowanie.

Dostawcy ustug

(j) zasoby ludzkie, technologiczne lub intelektualne od dostawcow ustug s3 odpowiednie do
wykorzystania w SWKJ (SZJ) FA oraz podczas wykonywania zlecen, biorac pod uwage cele jakosci,
o ktoérych mowa w par 32(d), (e), (f) oraz (g).

FA powinna wdrozy¢ odpowiednig strategie dotyczacg HR, ktéra umozliwi FA zatrudnianie kompetentnych
pracownikéw, a takze umozliwi ich rozwdj, w tym state podnoszenie kwalifikacji niezbednych do wykony-
wania zlecen zgodnie z przepisami prawa, regulacjami i standardami zawodowymi. Taka strategia FA po-
winna ustalac:

e procedury rekrutacji pracownikéw do FA,
e procedury oceny pracownikéow w FA,
e procedury podnoszenia kwalifikacji pracownikow w FA,

e procedury wynagradzania, premiowania i awanséw pracownikéow w FA.

B Zasoby ludzkie: biegli rewidenci czesci sktadowej grupy

Niezaleznie od sposobu zidentyfikowania lub zaangazowania biegtego rewidenta czesci sktadowej grupy,
FA ponosi odpowiedzialnos¢ za stworzenie odpowiednich polityk i procedur, ktére umozliwig biegtemu re-
widentowi grupy ustalenie, ze:

e zasoby (tj. osoby) od biegtego rewidenta czesci sktadowej grupy sg odpowiednie do wykorzystania,
oraz

e o0soby przydzielone do czesci sktadowej grupy posiadajag odpowiednie kompetencje i mozliwosci,
w tym dysponujg wystarczajacg iloscig czasu, aby konsekwentnie wykona¢é zlecenie spetniajace
wymogi jakosci.

Zasoby technologiczne: zakres zasobow technologicznych
w ramach MSZJ (PL) 1

Nie wszystkie zasoby technologiczne wykorzystywane przez FA s3 objete zakresem MSZJ (PL) 1. Zaso-
by technologiczne moga stuzy¢ wielu celom w FA, a niektore z nich moga by¢ niezwigzane z SWKJ (SZ)).
Par. A99 MSZJ (PL) 1 wskazuje miedzy innymi, ze nastepujace zasoby technologiczne sg stosowne dla ce-
lé6w MSZJ (PL) 1:

e zasoby technologiczne wykorzystywane przy projektowaniu, wdrazaniu lub dziataniu SWKJ (SZ)),
np. aplikacje stosowane w ramach procedur FA czy infrastruktura techniczna wspierajgca ich
funkcjonowanie (serwery),

e zasoby technologiczne wykorzystywane przez zespoty wykonujace zlecenie podczas ich
wykonywania, np. narzedzia analityczne wykorzystywane w testach wiarygodnosci.
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Zasoby technologiczne: korzystanie przez zespoty wykonujace
zlecenie ze zautomatyzowanych narzedzi i technik (ZNT)

Zespoty wykonujace zlecenie moga korzystac¢ z ZNT przy wykonywaniu procedur badania na zleceniu.
W niektoérych przypadkach, ZNT moga by¢ zapewniane lub zatwierdzane przez FA, w innych przypadkach
ZNT mogg by¢ pozyskiwane przez zesp6t wykonujacy zlecenie. W obu przypadkach, SWKJ (SZJ) FA powin-
na odnosic¢ sie do odpowiedniosci ZNT, nawet jezeli s3 one pozyskiwane przez zespdt wykonujacy zlecenie.
Na przyktad, par. A101 MSZJ (PL) 1 wyjasnia, ze FA moze:

e w szczegdlnosci zabroni¢ uzywania ZNT lub funkcji ZNT do czasu, gdy zostanie ustalone, ze dziataja
one odpowiednio i zostang zatwierdzone do uzytku przez FA,

e ustali¢ polityki lub procedury dotyczace okolicznosci, w ktérych zespét wykonujacy zlecenie korzysta
z ZNT, ktore nie zostaty zatwierdzone przez FA, w tym polityki lub procedury wymagajace od zespotu
wykonujacego zlecenie ustalenia, czy ZNT sg odpowiednie do uzycia przed uzyciem ich na zleceniu
w drodze rozwazenia okreslonych spraw (np. wprowadzonych danych, sposobu dziatania ZNT lub
tego, czy dane wyjsciowe ZNT osiggaja cel, do ktérego sg przeznaczone itp.).

I Dostawcy ustug: zakres dostawcow ustug w ramach MSZJ (PL) 1

MSZJ (PL) 1 uznaje, ze FA moze nie posiada¢ wszystkich wewnetrznych, potrzebnych zasobéw i w zwigzku
z powyzszym moze korzystac z dostawcédw ustug. Zasoby od dostawcow ustug, zgodnie z definicjg, obej-
muja zasoby technologiczne, intelektualne lub ludzkie, wykorzystywane przez FA w SWKJ (SZJ) lub przy
wykonywaniu zlecen. Powyzsze obejmuje korzystanie z zasobdw ludzkich (np. biegtych rewidentow czesci
sktadowej grupy) z innych firm nienalezacych do sieci FA.

Dostawca ustug moze zosta¢ zaangazowany przez FA lub zespét wykonujacy zlecenie. Moga réwniez wy-
stapi¢ sytuacje, w ktérych dostawca ustug zostaje zaangazowany przez inng strone (np. w przypadku bieg-
tego rewidenta czesci sktadowej grupy z innej firmy nienalezacej do sieci firmy, zaangazowanego przez
kierownictwo czesci sktadowej grupy). We wszystkich przypadkach, SWKJ (SZJ) FA powinna rozwazy¢
ryzyka zwiazane z realizacja celéw jakosci zwigzanych z wykorzystaniem dostawcéw i tym samym moze
wystgpi¢ koniecznos¢ stworzenia procedury co do oceny odpowiednios$ci dostawcy ustug czy zapewnienia
odpowiedniosci ich dziatan. Mogga to by¢ na przyktad procedury akceptacji dostawcy, podpisywania odpo-
wiednich uméw z dostawcami ustug z odpowiednimi klauzulami zobowigzujacymi do przestrzegania polityk
i procedur FA, czy zobowigzujace do odbycia przeszkolen, udzielania informacji, czy poddaniu sie okreslo-
nym procedurom monitoringu.

FA nie moze zlecac zarzadzania swoim SWKJ (SZJ) lub powierzaé catosci odpowiedzialnosci za SWKJ (SZJ)
podmiotom zewnetrznym; zamiast tego zasoby od dostawcéw ustug pomagaja FA w spetnianiu wymogéw
MSZJ (PL) 1. W rezultacie, korzystajac z zasobdéw od dostawcdw ustug, FA ponosi odpowiedzialno$¢ za za-
pewnienie, ze zasoby sa odpowiednie do wykorzystania w SWKJ (SZJ) lub przy wykonywaniu zlecen.

I Dostawcy ustug: uzyskiwanie informacji od dostawcéow ustug

Par. A107 MSZJ (PL) 1 wyijasnia, ze przy ustalaniu, czy zaséb od dostawcy ustug jest odpowiedni do wyko-
rzystania w SWKJ (SZJ) lub przy wykonywaniu zlecen, FA moze uzyska¢ informacje dotyczace dostawcy
ustug i zapewnianego przez niego zasobu z kilku zrédet. Czesto moze istnie¢ potrzeba uzyskania takich in-
formacji bezpos$rednio od dostawcy ustug.
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W okolicznosciach, gdy dostawca ustug nie przekazuje informacji potrzebnych FA a firma nie jest w stanie
uzyskac alternatywnych informacji, aby upewnic sie, ze dostawca ustug jest odpowiedni do wykorzystania
jego zasobdw w SWKJ (SZJ) lub przy wykonywaniu zlecen, moze zaistnie¢ potrzeba skorzystania przez FA
z zasobow alternatywnego dostawcy ustug. W niektérych przypadkach, FA moze by¢ zobowigzana do ko-
rzystania z zasobow dostawcy ustug oraz jezeli FA nie jest w stanie upewnic sie co do tego, ze dany zaséb
jest odpowiedni, moze zaistnie¢ potrzeba podjecia przez FA innych dziatan, aby odpowiednio zareagowa¢é
na sytuacje.

Kluczowe zmiany obecnego SWKJ (SZJ) FA w stosunku do poprzedniego SWKJ FA, dotyczg:

nowych wymogoéw odnoszqcych sie do zapotrzebowania na zasoby intelektualne i technologiczne
umozliwiajqce dziatanie SWKJ (SZJ) i wykonywanie zlecen,

rozszerzonych wymogoéw w zakresie zasobow ludzkich, w szczegdlnosci:

° nowy wymag posiadania zasobdéw ludzkich posiadajgcych kompetencje i mozliwosci w zakresie wyko-
nywania czynnosci lub obowigzkéw zwigzanych z dziataniem SWKJ (SZJ) oraz przydzielania oséb do
wykonywania czynnosci w ramach SWKJ (SZJ);

o nowy wymaog odnoszqcy sie do koniecznosci pozyskiwania osob z zasobow zewnetrznych (tj. sieci, in-
nej firmy nalezqcej do sieci lub dostawcy ustug), w przypadku, gdy FA nie posiada personelu do obstugi
SWKJ (5ZJ) lub wykonywania zlecen; oraz

° nowy wymaog odnoszqcy sie do zaangazowania personelu w obszarze jakosci, rozliczania personelu z ja-
kosci oraz uznania za zaangazowanie personelu w obszarze jakosci poprzez terminowe oceny, wynagro-
dzenie, przyznawanie awansu i innych swiadczen motywacyjnych;

nowego wymogu odnoszqcego sie do dostawcdéw ustug, tj. dotyczqcy tego, ze zasoby od dostawcoéw ustug
sq odpowiednie do wykorzystania w SWKJ (SZJ) i wykonywania zlecen.

Przyktadowe procedury

Uwagi

Zaprojektowanie procedury elementu standardu - zasoby. (Patrz - Praktyczne przyktady zaprojektowania
i wdrozenia elementu zasoby).

Procedura rekrutacji pracownikéw do FA.

Procedura oceny pracownikéw w FA.

Procedura podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, w tym przeprowadzania szkoler w FA.
Procedura wynagradzania, premiowania i awanséw pracownikéw w FA.

Procedura korzystania z ustug oséb spoza FA w ramach SWKJ (SZJ) lub przy wykonywaniu zlecen.

Procedura dotyczqgce okolicznosci, w ktérych zespdt wykonujqgcy zlecenie korzysta ze zautomatyzowanych
narzedzi i technik (ZNT).

Procedura pozyskiwania lub rozwijania, wdrazania, utrzymywania i wykorzystywania zasobéw
technologicznych.

Procedura pozyskiwania lub rozwijania, wdrazania, utrzymywania i wykorzystywania zasobéw
intelektualnych.

Termin ,zasoby ludzkie” uzyty w MSZJ (PL) 1 obejmuje rézne osoby, z ktérych ustug moze korzysta¢ FA w SWKJ
(SZJ) lub przy wykonywaniu zlecen.
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Termin ,personel” uzyty w MSZJ (PL) 1 odnosi sie do 0sob z FA.

Termin ,osoba” lub ,osoby” uzyty w MSZJ (PL) 1 nalezy interpretowac w kontekscie, w jakim jest uzyty. Termin ten
moze odnosic sie do okreslonej osoby, okreslonej grupy oséb lub do wszystkich zasobdéw ludzkich biorgcych udziat
w SWKJ (5ZJ) FA lub wykonywaniu zlecen (tj. oséb z firmy i spoza FA).

Element standardu ,zasoby” jest bazowy dla zaprojektowania, wdrozenia i dziatania SWKJ (SZJ). Zgodnie z tym,
wiele aspektéw elementu zasobéw moze pokrywac sie z i wspierac inne elementy.

Zasoby finansowe réwniez stanowiq wazny aspekt SWKJ (SZJ) oraz sq potrzebne w celu pozyskania zasobow
technologicznych, intelektualnych i ludzkich. Ze wzgledu na fakt, iz kierownictwo ma duzy wptyw na zarzqdzanie
i przydzielanie zasobéw finansowych, MSZJ (PL) 1 odnosi sie do zasobéw finansowych poprzez element tadu kor-
poracyjnego i przywddztwa.

MSZJ (PL) 1 odnosi sie do odpowiedniosci biegtych rewidentéw czesci sktadowej grupy oraz ich kompetencji i moz-
liwosci poprzez nastepujgce wymogi:
biegli rewidenci czesci sktadowej grupy z tej samej sieci, do ktdrej nalezy FA:
e Par. 32(d) MSZJ (PL) 1,
e Par. 48-52 MSZJ (PL) 1 (wymogi sieci lub ustugi sieciowe),
biegli rewidenci czesci sktadowej grupy spoza sieci, do ktérej nalezy FA, bqdz firma nie nalezy do sieci:
e Par. 32(d) MSZJ (PL) 1,
e Par. 32(h) MSZJ (PL) 1 (dostawca ustug).

Ponizej przedstawione zostaty przyktady warunkdéw, zdarzen, okolicznosci, dziatan lub zaniechan zwigzanych z za-
sobami technologicznymi, ktére mogq skutkowac powstaniem ryzyk jakosci w innych elementach:

e zespoty wykonujgce zlecenie mogq polegac¢ w niewtasciwy sposob na aplikacjach informacyjnych (IT) oraz
aplikacje informacyjne (IT) mogq przetwarzac¢ dane w niewtasciwy sposob, przetwarzac niewtasciwe dane
lub jedno i drugie. Powyzsze moze skutkowac¢ powstaniem ryzyk jakosci zwigzanych z wykonywaniem
Zlecenia,

e naruszenia bezpieczenstwa mogq prowadzi¢ do nieuprawnionego dostepu do danych klientéw.
Powyzsze moze skutkowac powstaniem ryzyk jakosci zwigzanych ze stosownymi wymogami etycznymi,
tj. naruszeniami poufnosci informacji.

Par. A105 MSZJ (PL) 1 zawiera przyktady zasobow od dostawcéw ustug.

Jezeli FA korzysta z zasobow (technologicznych, intelektualnych lub ludzkich) z sieci firmy (tj. z sieci, innej firmy
nalezqcej do sieci bqdz innej struktury lub organizacji z sieci firmy), takie zasoby nie sq uznawane za zasoby od
dostawcéw ustug. Zamiast tego, takie zasoby sq uwzgledniane w ramach przestrzegania par. 48-52 MSZJ (PL) 1
(tj. obowiqzki FA przy korzystaniu z wymogow sieci lub ustug sieciowych).

Mogq wystqgpic przypadki, w ktérych dostawca ustug przekazuje FA sprawozdanie atestacyjne dotyczqgce opisu
i projektu kontroli dostawcy ustug nad zasobem oraz, w niektérych przypadkach, moze ono réwniez zawierac za-
pewnienie dotyczqgce skutecznosci dziatania takich kontroli. Jednakze, dla celéw MSZJ (PL) 1, przekazanie spra-
wozdanie atestacyjnego przez dostawce ustug nie jest wymagane.

Skalowalnosé

FA moze korzystac z wielu zasobéw od dostawcéw ustug w SWKJ (SZJ) lub przy wykonywaniu zlecen. Moggq ist-
niec rézne rodzaje ryzyk jakosci zwigzanych z zasobami od dostawcéw ustug oraz przyczyny oszacowania ryzyk
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jakosci. W rezultacie, mogq istnie¢ rézne rodzaje, roztozenie w czasie i zakresy reakcji FA na ryzyka jakosci zwig-
zane z tym, czy zasoby od dostawcdéw ustug sq odpowiednie do wykorzystania. Nalezy zaznaczyc, ze w niekto-
rych przypadkach FA moze ustalic, ze nie istnieje ryzyko jakosci zwigzane z niektérymi zasobami od dostawcow
ustug, w ktérym to przypadku moze nie istnie¢ potrzeba zaprojektowania i wdrozenia przez FA reakcji zwigza-
nych z takimi zasobami.

Paragraf A99. W mniej ztozonej FA zasoby technologiczne mogq obejmowac komercyjng aplikacje IT wykorzysty-
wang przez zespoty wykonujqce zlecenia, ktéra zostata zakupiona od dostawcy ustug. Stosowne mogq byc réwniez
procesy IT, ktére wspierajq dziatanie aplikacji IT, pomimo, Ze mogq one byc proste (np. procesy autoryzacji dostepu
do aplikacji IT i przetwarzania aktualizacji do aplikacji IT).
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INFORMACJE | KOMUNIKACJA

Paragrafy MSZJ (PL) 1:
33, A109-A115

FA ustala nastepujace cele jako$ci odnoszace sie do uzyskania, generowania lub wykorzystania informacji
dotyczacych SWKJ (SZJ) oraz terminowego przekazywania informacji w ramach FA oraz stronom trzecim,
aby umozliwi¢ zaprojektowanie, wdrozenie i dziatanie SWKJ (SZ)J):

(a) system informacyjny, identyfikuje, przechwytuje, przetwarza i utrzymuje stosowne i wiarygodne
informacje, ktore wspierajag SWKJ (SZJ), czy to ze Zzrédet wewnetrznych, czy zewnetrznych,

(b) kultura FA uznaje i wzmacnia odpowiedzialno$¢ personelu za wymiane informacji z FA oraz miedzy
soba,

(c) w catej FA oraz z zespotami wykonujacymi zlecenie wymieniane s3 stosowne i wiarygodne
informacje, w tym:

(i) informacje sg przekazywane personelowi i zespotom wykonujacym zlecenia, a rodzaj, roztoze-
nie w czasie i zakres informacji sg wystarczajace, aby umozliwi¢ im zrozumienie i wypetnianie
przez nich obowigzkéw zwigzanych z wykonywaniem czynnos$ci w ramach SWKJ (SZ)J) lub zle-
cen; oraz

(i) personel i zespoty wykonujace zlecenia przekazujg informacje FA podczas wykonywania czyn-
nosci w ramach SWKJ (SZJ) lub zlecen;

(d) stosowne i wiarygodne informacje sg przekazywane stronom trzecim, w tym:

(i) informacje sa przekazywane przez FA do sieci FA lub w jej obrebie, badZ do dostawcow ustug,
o ile tacy sa, umozliwiajac sieci lub dostawcom ustug wypetnianie przez nich obowigzkéw zwia-
zanych z wymogami sieci lub ustugami sieci lub dostarczanymi przez nich zasobami; oraz

(i) informacje sg przekazywane na zewnatrz, gdy jest to wymagane przez przepisy prawa, regulacje
lub standardy zawodowe lub w celu wspierania zrozumienia przez strony trzecie SWKJ (SZ)J).

43



MATERIALY WSPIERAJACE WDROZENIE MSZJ (PL) 1 Z UWZGLEDNIENIEM PRZEPISOW USTAWY O BIEGEYCH REWIDENTACH

I System informacyjny

MSZ)J (PL) 1 wymaga od FA ustalenia celu jako$ci zwigzanego z systemem informacyjnym FA. MSZ)
(PL) 1 wyjasnia, ze system informacyjny moze obejmowac polityki okreslajgce korzystanie z systemow
i aplikacji.

Chociaz jest to nowy wymog w MSZJ (PL) 1, prawdopodobne jest, ze FA posiada juz systemy informacyjne
w ramach swoich istniejacych systemow kontroli jakosci. Wdrazajac MSZJ (PL) 1, FA moze rozwazyé, w jaki
sposob istniejgcy system informacyjny identyfikuje, przechwytuje, przetwarza i utrzymuje informacje, aby
zapewnic ze informacje wykorzystywane w procedurach zwigzanych z SZJ i przy realizacji zlecen sg wiary-
godne i odpowiednie.

Ro6zne strony, ktéorym FA przekazuje i z ktérymi wymienia
informacje

Skuteczna dwustronna komunikacja jest niezbedna do dziatania SWKJ (SZJ) i wykonywania zlecen. MSZJ
(PL) 1 uznaje, ze istniejg rézne strony, ktorym FA przekazuje i z ktérymi wymienia informacje. Przekazywane
informacje oraz obowiazki oséb w zakresie ich przekazywania réznia sie w zaleznosci od funkcji wykonywa-
nej przez takie osoby w kontekscie SWKJ (SZJ) FA lub wykonywania zlecen.

MSZJ (PL) 1 dotyczy:
e o0goblnej odpowiedzialnosci personelu za komunikacje,

e wymiany informacji pomiedzy FA i zespotami wykonujgcymi zlecenie. W tym kontekscie, zespoty
wykonujace zlecenie obejmuja personel i wszystkie osoby z sieci FA lub od dostawcy ustug, ktore
sg czescig zespotu wykonujgcego zlecenie. Sposdb, w jaki FA wymienia informacje z osobami
z sieci firmy lub od dostawcy ustug moze rézni¢ sie od sposobu, w jaki FA wymienia informacje
ze swoim personelem. Na przyktad, komunikacja FA z biegtymi rewidentami czesci sktadowej
grupy z sieci firmy lub od dostawcy ustug moze odbywac sie za posrednictwem biegtego rewidenta

grupy,
e wymiany informacji pomiedzy FA a personelem wykonujagcym czynnosci w ramach SWKJ (SZ2)),

e przekazywania informacji w ramach sieci FA lub dostawcom ustug w kontekscie wymogéw sieci lub
ustug sieciowych badz zasobéw od dostawcéw ustug,

e komunikacji z innymi stronami zewnetrznymi.

Istnieje szereg metod, z ktorych moze skorzystaé¢ FA w celu przekazywania informacji, na przyktad ustnie,
bezposrednie komunikowanie sie, podreczniki polityk lub procedur, newslettery, ostrzezenia, wiadomosci
elektroniczne, intranet lub inne aplikacje wspierajgce wymiane informacji, szkolenia, prezentacje, media
spotecznosciowe lub webcasty. Okreslajgc najbardziej odpowiednie metody i czestotliwos¢ komunikacji,
FA moze wzig¢ pod uwage szereg czynnikéw, w tym:

e odbiorcy, do ktérych kierowana jest komunikacja, oraz
e rodzaj i pilnos¢ przekazywanych informaciji.

W niektorych przypadkach, FA moze stwierdzi¢, ze konieczne jest przekazanie tych samych informacji réz-
nymi metodami, aby osiggna¢ cel komunikacji. W takich przypadkach istotna jest spdjnos¢ przekazywanych
informacji.
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I Komunikacja ze stronami zewnetrznymi

Paragrafy MSZJ (PL) 1:
34(e), A124-A132

FA moze komunikowac sie z réznymi stronami zewnetrznymi. Komunikacja zewnetrzna zwigzana z SWKJ
(SZJ) FA moze obejmowac sprawozdanie z przejrzystosci lub sprawozdanie z jakos$ci badania, bezposrednie
rozmowy ze stronami zewnetrznymi, w tym bezposrednie rozmowy z regulatorami i instytucjami nadzoru
nad biegtymi rewidentami badz kierownictwem i osobami sprawujgcymi nadzér klientéw, oraz informacje
zamieszczane na stronie internetowej firmy lub udostepniane w mediach spotecznosciowych.

MSZJ (PL) 1 uwzglednia komunikacje ze stronami zewnetrznymi poprzez:
e cel jakosci zwigzany z komunikacjg ze stronami zewnetrznymi okres$lony w par. 33(d)(ii), oraz
e okreslong reakcje wskazang w par. 34(e) MSZJ (PL)1.

Uwaga: Komunikacji z sieciqg firmy lub z dostawcami ustug dotyczy par. 33(d)(i) MSZJ (PL) 1.

Celem wymogoéw okreslonych w MSZJ (PL) 1 jest promowanie wymiany cennych i wnikliwych informacji
dotyczacych SWKJ (SZJ) z interesariuszami FA, w najbardziej odpowiedni sposdb. W rezultacie, nawet jezeli
nie istniejg wymogi okre$lone w przepisach prawa, regulacjach lub standardach zawodowych, dotyczace
komunikacji zewnetrzne;j.

Kluczowe zmiany obecnego SWKJ (SZJ) FA w stosunku do poprzedniego SWKJ FA, dotyczg:
e jest to nowy element w MSZJ (PL) 1,

e wprowadzono nowe i rozszerzone wymogi dotyczqce uzyskiwania, generowania lub wykorzystywania
informacji oraz przekazywania informacji, aby umozliwi¢ zaprojektowanie, wdrozenie i dziatanie SWKJ
(SZJ). Nowe wymogi odnoszq sie do:

o systemu informacyjnego FA;

o kultury FA w kontekscie informacji i komunikacji (tj. uznajqgcej i wzmacniajgcej odpowiedzialnosc perso-
nelu za wymiane informacji z firmgq oraz miedzy sobq);

o wymiany informacji pomiedzy FA i zespotami wykonujgcymi zlecenie (uwaga: jest to rozszerzenie w sto-
sunku do MSKJ 1, ktéry wymaga od FA komunikowania polityk i procedur firmy personelowi);

o przekazywania informacji w ramach sieci firmy oraz dostawcom ustug;

o przekazywania informacji na zewnqtrz w zwigzku z SWKJ (SZJ), tj. w przypadkach, gdy jest to wymagane
przez przepisy prawa, regulacje lub standardy zawodowe lub w celu wsparcia zrozumienia przez strony
zewnetrzne SWKJ (SZJ).

Przyktadowe procedury

e Zaprojektowanie procedury elementu - informacje i komunikacja (IK). (Patrz - Praktyczne przyktady
zaprojektowania i wdrozenia elementu informacje i komunikacja).

e Procedury dotyczgce komunikacji wewnetrznej w FA.

Par. 34(c) FA ustala polityki lub procedury dla przyjmowania, prowadzenia dochodzenia w sprawie
rozstrzygania skarg i zarzutéw dotyczgcych niewykonania pracy zgodnie ze standardami zawodowymi
oraz majgcymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi lub niezgodnosci z politykami lub
procedurami FA ustalonymi zgodnie z MSZJ (PL) 1.
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e Procedury dotyczgce komunikacji zewnetrznej w FA, w tym:
Par. 34(e) FA ustala polityki lub procedury, ktére:

() wymagajg komunikowania sie z osobami sprawujqcymi nadzér podczas wykonywania badania SF
jednostek notowanych na gietdzie na temat tego, w jaki sposéb SWKJ (SZJ) wspiera spéjne wykony-
wanie zlecen badania spetniajqcych wymogi jakosci,

(i) uwzgledniajq, kiedy z innych przyczyn wtasciwe jest komunikowanie sie ze stronami trzecimi na temat
SWKJ (SZJ) FA,

(ii) uwzgledniajq informacje, ktore nalezy zapewnic podczas komunikacji na zewngtrz zgodnie z par. 34(e)(i)
oraz 34(e)(ii) w tym rodzaj, roztoZenie w czasie i zakres oraz odpowiedniqg forme komunikacji.

e Procedury dotyczqce wspétpracy z innymi FA, biegtymi rewidentami oraz ekspertami zewnetrznymi.
e Procedury bezpieczenstwa systemoéw informatycznych.

e Procedury RODO.

e Procedury AML (par. 34-3 MSZJ (PL) 1).

e Procedury przekazywanie dokumentacji zwigzanej z badaniem ustawowym organowi nadzoru publicznego
nad biegtymi rewidentami z panstwa trzeciego.

e Procedura zgtaszania przez pracownikéw naruszen przepisow prawa.

Uwagi

Pozostate aspekty MSZJ (PL) 1 obejmujq okreslone wymogi w zakresie informacji i komunikacji, w tym te okreslone
w par. 22, 34(e), 46-47 i 51 MSZJ (PL) 1.

Paragraf A112 MSZJ (PL) 1 zawiera przyktady komunikacji pomiedzy FA, personelem i zespotami wykonujgcymi
Zlecenie.

Paragraf A113 zawiera przyktad informacji uzyskiwanych przez FA z sieci firmy.

Paragraf A125 MSZJ (PL) 1 zawiera przyktady stron zewnetrznych, ktére mogq wykorzystywac informacje o syste-
mie zarzqdzania jakosciq FA.

MSZJ (PL) 1 zawiera rozlegte wytyczne i przyktady zwigzane z komunikacjq zewnetrznq.
e Par. A126 opisuje sprawy, o ktérych mogq byc¢ informowane strony zewnetrzne.

e Par. A130 wyjasnia sprawy, ktére mogqg wptywac na ustalenia FA dotyczqcego tego, w jakich przypadkach
odpowiednie jest przekazywanie informacji stronom zewnetrznym.

e Par. A131 wyjasnia, jakie atrybuty moze wzigé pod uwage FA podczas przygotowywania informacji
przekazywanych stronom zewnetrznym.

e Par. A132 zawiera przyktady formy komunikacji ze stronami zewnetrznymi.

Przepisy prawa, regulacje lub zawodowe standardy obowiqzujgce w danym systemie prawnym mogq wymagac
od FA sporzqdzania sprawozdania z przejrzystosci lub sprawozdania z jakosci badania, w ktérym to przypadku FA
bedzie musiata spetnic¢ takie wymogi. MSZJ (PL) 1 nie wymaga od FA sporzqgdzania sprawozdania z przejrzystosci
lub sprawozdania z jakosci badania. Par. A132 MSZJ (PL) 1 wskazuje, ze sprawozdanie z przejrzystosci lub spra-
wozdanie z jakosci badania stanowi przyktad formy komunikacji ze stronami zewnetrznymi.

MSZJ (PL) 1 nie okresla, kto powinien przyjmowac, wyjasniac i rozstrzygac skargi i zarzuty. Jednakze, zastoso-
wanie majg wymogi dotyczgce zasobow, okreslone w par. 32(c) i 32(e). Oznacza to, Ze osoba przydzielona do
otrzymywania, wyjasniania i rozstrzygania skarg i zarzutéw musi posiadac odpowiednie kompetencje i mozli-
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wosci, w tym wystarczajqcq ilos¢ czasu, aby petnic takq funkcje. W przypadku, gdy FA nie posiada personelu
z odpowiednimi kompetencjami i mozliwosciami w celu petnienia powyzszej funkcji, FA bedzie musiata pozyskac
osobe z zewngtrz.

Skalowalnosc¢

Paragraf A111. W mniej ztozonej FA z mniejszq iloscig personelu i bezposrednim zaangazowaniem kierownictwa
moggq nie potrzebowac rygorystycznych polityk i procedur, ktdre okreslajg, w jaki sposéb informacje powinny by¢
identyfikowane, przechwytywane, przetwarzane i utrzymywane.

W mniej ztoZzonej FA komunikowanie moze odbywac sie bardziej nieformalnie i osiggniete poprzez bezposrednie
rozmowy z personelem i zespotami wykonujgcymi zlecenie. MSZJ (PL) 1 nie wymaga formalnego dokumentowa-
nia catosci komunikacji i nie jest to czesto praktykowane. FA bedzie nadal musiata dokumentowac komunikacje
w zakresie niezbednym, aby uwzgledni¢ wymogi dotyczgce dokumentaciji, okreslone w par. 57-59 MSZJ (PL) 1.

W przypadku mniej ztozonej FA, przy opracowywaniu swoich polityk lub procedur, FA moze zidentyfikowac ogra-
niczone przypadki, w ktérych komunikacja ze stronami zewnetrznymi jest wskazana. Na przyktad FA moze komu-
hikowac sie z osobami sprawujgcymi nadzér jednostki w przypadku, gdy dokonano ustalen dotyczqcego okreslo-
nego zlecenia.
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PROCES MONITOROWANIA
| KORYGOWANIA

Paragrafy MSZJ (PL) 1:
16(a), 16(h), 35-47, A10-A12,
A15-A17iA138-A174

Celem procesu monitorowania i korygowania jest:

e monitorowanie SWKJ (SZJ) tak, aby zapewni¢ FA stosowne, wiarygodne i aktualne informacje na
temat zaprojektowania, wdrozenia i dziatania SWKJ (SZ)),

e podejmowanie odpowiednich dziatan w odpowiedzi na zidentyfikowane stabosci, tak aby byty one
korygowane w odpowiednim czasie oraz aby zapobiegac ich ponownemu wystgpieniu. Podejmowanie
odpowiednich dziatan moze réwniez obejmowac, w przypadkach, gdy jest to konieczne, korygowanie
ustalen dotyczacych zlecen, gdy okazuje sie, ze pominieto procedury na trwajacym lub zakonczonym
zleceniu lub wydane sprawozdanie byto niewtasciwe.

Jak moga by¢ wykorzystywane informacje dotyczace
zaprojektowania, wdrozenia i dziatania SWKJ (SZJ) oraz stabosci

Informacje dotyczace zaprojektowania, wdrozenia i dziatania SWKJ (SZJ) FA, w tym dotyczace stabosci
i dziatan korygujacych, powinny by¢ wykorzystywane przez:

e kierownictwo FA w rocznej ocenie SWKJ (5ZJ),

e FAlub osoby, ktérym przydzielono czynnosci w ramach SWKJ (SZ)J), dla celow proaktywneji ciggtej
poprawy jakosci zlecenia i SWKJ (SZJ). Powyzsze osoby obejmujg kontrolerow jakosci wykonania
zlecenia, ktérzy moga wykorzystywac takie informacje jako podstawe do wykonania kontroli jakosci
wykonania zlecenia,

e partneréw odpowiedzialnych za zlecenie w celu zarzadzania i zapewniania jakosci zlecenia.
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I Rozne aspekty procesu monitorowania i korygowania

Proces monitorowania i korygowania moze zostac podzielony na cztery aspekty:
e zaprojektowanie i wykonywanie dziatarh monitorujacych,
e ocena ustalen i identyfikowanie stabosci, oraz ocena zidentyfikowanych stabosci,
e reagowanie na zidentyfikowane stabosci,
e przekazywanie informacji.

Zaprojektowanie procesu monitorowania i korygowania bedzie rézni¢ sie w zaleznosci od wielu czynnikéw,
w tym od zaprojektowania innych aspektéw SWKJ (SZJ) oraz charakteru i okolicznosci FA.

Proces monitorowania i korygowania jest w zamierzeniu procesem nieliniowym, ktérego dziatanie jest dy-
namiczne i iteratywne.

I Zaprojektowanie i wykonywanie dziatan monitorujacych

Paragrafy MSZJ (PL) 1:
36-39, A139-A156

I Co monitoruje FA

FA monitoruje SWKJ (SZJ) jako cato$é. Powyzsze moze obejmowacé monitorowanie:

e zaprojektowanie i dziatanie procesu oszacowania ryzyka przez FA tj. w jaki sposdb FA ustala cele
jakosci, identyfikuje i oszacowuje ryzyka jakosci, projektuje i wdraza reakcje oraz identyfikuje
informacje zwigzane ze zmianami charakteru i okolicznosci FA i wykonywanych przez nig zlecen,
ktére moga mieé wptyw na cele jakosci, ryzyka jakosci lub reakcje,

e wdrozenie i dziatanie reakcji, w tym to, czy dziatajg we wtasciwy sposéb zgodnie z tym, jak zostaty
zaprojektowane, oraz czy skutecznie odnosza sie do powigzanych ryzyk jakosci,

e tego, czy proces monitorowania i korygowania FA osigga cel, do ktérego zostat przeznaczony,

e sposobu, w jaki FA odniosta sie do wymogow sieci lub ustug sieciowych oraz tego, czy przestrzega
wymogoéw MSZJ (PL) 1,

e oceny SWKJ (SZJ) przez kierownictwo oraz tego, czy kierownictwo spetnito wymogi MSZJ (PL) 1.

B W jaki sposéb FA monitoruje SWKJ (SZJ)

FA projektuje i wykonuje dziatania monitorujgce, dostosowane do firmy. Rodzaj, roztozenie w czasie i za-
kres dziatarn monitorujacych podlegaja dostosowaniu przy uwzglednieniu szeregu czynnikéow okres$lonych
w MSZJ (PL) 1. Ponizej przedstawione zostaty przyktadowe czynniki, ktérych uwzglednienia przez FA wy-
maga MSZJ (PL) 1:

przyczyny, dla ktérych oszacowano, ze istniejg ryzyka jakosci,
e zmiany w SWKJ (SZJ),
e wyniki poprzednich dziatah monitorujacych,

e inne stosowne informacje - skargi/zarzuty, inspekcje zewnetrzne, wzajemne oczekiwania dostawcéw
ustug lub sieci.
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B Biezace i okresowe dziatania monitorujace

Biezace dziatania monitorujgce mogg by¢ bardziej odpowiednie w niektérych okolicznosciach, podczas gdy
okresowe dziatania monitorujace sg bardziej odpowiednie w innych okolicznosciach. Potaczenie biezacych
i okresowych dziatarh monitorujgcych moze umozliwi¢ skuteczne monitorowanie jako catosc.

Biezace dziatania monitorujace:

e czynnosci rutynowe, wbudowane w procesy firmy i wykonywane w czasie rzeczywistym, reagujace
na zmieniajgce sie warunki.

Przyktadowo moga to by¢ wyrywkowe analizy zlecen otwartych, procedury akceptacji czy weryfikacji
dziatan personelu przez dedykowanych ekspertéw wewnetrznych FA (np. eksperta w zakresie regulacji
dot. niezaleznosci).

Okresowe dziatania monitorujace:
e czynnosci wykonywane w pewnych odstepach.

Przyktadowo moze to by¢ przeglad praktyki FA - inspekcje zamknietych zlecen, inspekcje w zakresie prze-
strzegania polityk i procedur FA czy procedury samooceny dokonywane przez personel, ktéremu powie-
rzono role w SZJ.

Rodzaje dziatan monitorujagcych, w tym inspekcje zakonczonych
zlecen
Inspekcje zakonczonych zlecen stanowia jedno z dziatah monitorujgcych wykonywanych przez FA. Ich wyko-

nywania wymaga MSZJ (PL) 1. Inspekcje zakonczonych zlecen, pomimo tego, ze sa ukierunkowane na zlecenia,
zapewniajg FA informacje o SWKJ (SZJ). Na przyktad, wyniki inspekcji moga zapewniac informacje dotyczace:

e czy istnieja ryzyka jakosci, ktére nie zostaty zidentyfikowane przez FA, lub czy konieczne moze by¢
zmodyfikowanie oszacowania ryzyk jakosci,

e czy zespoty wykonujace zlecenie wdrozyty polityki lub procedury FA (tj. reakcje) zgodnie z tym, jak
zostaty zaprojektowane, oraz czy reakcje sg skuteczne w zakresie odnoszenia sie do ryzyk jakosci,

e jakosci zlecen oraz kultury i stosunku do jakosci,

e czy partnerzy odpowiedzialni za zlecenie wykonali swéj ogdlny obowigzek w zakresie zarzadzania
i zapewnienia jakosci na zleceniach, do ktérych ich przydzielono, oraz

e dziatan zespotéw wykonujacych zlecenie dajacych pozytywne rezultaty, ktére mogg zapewnié¢ FA
pomysty dotyczace sposobu dalszego ulepszania lub wzmacniania SWKJ (SZ)).

Istnieje mate prawdopodobienstwo, ze same inspekcje zakoriczonych zlecen zapewnia FA wystarczajace i ter-
minowe informacje dotyczace zaprojektowania, wdrozenia i dziatania SWKJ (SZJ), tj. FA bedzie prawdopodob-
nie potrzebowac potaczenia dziatan monitorujacych, aby osiggnac cel procesu monitorowania i korygowania.

Przyktady innych rodzajéw dziatan monitorujgcych:
e inspekcje trwajacych zlecen,

e wywiady z personelem FA lub przeprowadzanie formalnych ankiet, aby zrozumie¢, w jaki sposéb
personel postrzega kulture FA,

e rozwazenie spoéjnosci komunikatéw i wiadomosci przekazywanych przez kierownictwo oraz tego,
czy odzwierciedlajg one wartosci FA i sg odpowiednio ukierunkowane na obszar jakosci,
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e kontrole nad aplikacjamii systemami wykorzystywanymi dla celéw funkcji zwigzanych z SWKJ (SZJ),
takich jak aplikacje do monitorowania niezaleznosci lub zautomatyzowane narzedzia i techniki (ZNT)
wykorzystywane do badania sprawozdan finansowych,

e monitoring wydanych zautomatyzowanych ostrzezen, na przyktad automatyczne zawiadomienia
w przypadku niestosowania polityk,

e inspekcja dokumentacji i uméw wspierajagcych angazowanie dostawcow ustug, aby ustalié, czy
nalezycie rozwazono, czy wskazane jest skorzystanie z ustug danego dostawcy ustug,

e sprawdzanie danych dotyczacych obecnosci na szkoleniach,

¢ inspekcja danych dotyczacych czasu pracy w zakresie liczby godzin pracy partneréw odpowiedzialnych
za zlecenie i innego personelu wyzszego szczebla oraz oszacowanie.

Inspekcje zakonczonych zlecen: wybor zakonczonych zlecen

do celéw inspekgciji
Inspekcja zakoniczonych zlecen jest ukierunkowana na wybér potaczenia zlecen i partneréw odpowiedzial-
nych za zlecenie:

e zlecenia moga by¢ wybierane na podstawie zwigzanych z nimi ryzyk. Na przyktad, FA moze ustalic,
ze badania sprawozdan finansowych jednostek notowanych na gietdzie lub zlecenia wykonywane
w pewnych branzach musza podlegac inspekcji czesciej niz inne zlecenia,

e partnerzy odpowiedzialni za zlecenie moga podlegac inspekcji z przyczyn zwigzanych z danym
partnerem. Na przyktad, FA moze dokonywac¢ wyboru partneréw odpowiedzialnych za zlecenie na
podstawie tego, jak duzo czasu uptyneto od ostatniej inspekcji przeprowadzonej w odniesieniu do
partnera odpowiedzialnego za zlecenie, wynikéw poprzednich inspekcji przeprowadzonych w odniesieniu
do partnera odpowiedzialnego za zlecenie lub do$wiadczenia partnera odpowiedzialnego za zlecenie.

Zamiarem standardu jest, aby FA dokonywata ustalenia, ktore zlecenia lub ktérych partneréw odpowiedzial-
nych za zlecenie nalezy wybrac przy uwzglednieniu trzech powigzanych ze sobg rozwazan:

Czynniki majgce wptyw na zaprojektowanie wszystkich dziatan

Czynniki te obejmuja czynniki opisane powyzej, w tym:
e przyczyny, dla ktérych dokonano oszacowania ryzyk jakosci,
e zmiany w SWKJ (SZ)),

e wyniki poprzednich dziatan monitorujacych oraz to, czy dziatania naprawcze dotyczace poprzednio
zidentyfikowanych stabosci byty skuteczne,

e inne stosowne informacje, w tym skargii zarzuty, informacje z inspekcji zewnetrznych oraz informacje
od dostawcéw ustug.

Inne dziatania monitorujace podejmowane przez FA
W zaleznosci od rodzaju i zakresu innych dziatan monitorujacych i wynikéw takich dziatan, moga mie¢ one
wptyw na to:

e ktoére zakoniczone zlecenia wybrac¢ do inspekgji,

e ktérych partneréw odpowiedzialnych za zlecenie wybrac¢ do inspekgji,
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e jak czesto wybierac partnera odpowiedzialnego za zlecenie do inspekcji,

e ktoére aspekty zlecenia rozwazaé, wykonujac inspekcje.

Cykliczny wybér partneréw odpowiedzialnych za zlecenie
Cykliczny wybér partnera odpowiedzialnego za zlecenie ustala FA i moze byc¢ on rézny w zalezno$ci od sze-
regu czynnikéw, w tym:

e charakteru zlecen wykonywanych przez FA,

e wielkosci FA i liczby partneréw odpowiedzialnych za zlecenie,

e innych dziatart monitorujgcych wykonywanych przez FA.

FA moze ustali¢, ze wskazane jest okreslenie réznych cyklicznych okreséw dla partneréw odpowiedzialnych
za zlecenie, ktorzy wykonuja badania sprawozdan finansowych oraz dla partneréw odpowiedzialnych za
zlecenie, ktérzy nie wykonuja takich badan.

Monitorowanie procesu monitorowania i korygowania w celu
ustalenia, czy osiaga on cel, do ktdérego jest przeznaczony

Bez skutecznego procesu monitorowania i korygowania, FA moze nie by¢ w stanie ustali¢, czy istnieja
stabosci i skorygowa¢ takich stabosci. Zgodnie z powyzszym, wazne jest, aby FA monitorowata pro-
ces monitorowania i korygowania w celu ustalenia, czy proces ten osigga cel, do ktérego jest przezna-
czony, tj.:

e zapewnianie FA stosownych, wiarygodnych i aktualnych informacji na temat zaprojektowania,
wdrozenia i dziatania SWKJ (SZ)J), oraz

e podejmowanie odpowiednich dziatan w odpowiedzi na zidentyfikowane stabosci, tak aby byty one
korygowane w odpowiednim czasie.

Monitorowanie procesu korygowania

Par. 43 MSZJ (PL) 1 wymaga od osoby lub grupy osoéb, ktéra ponosi odpowiedzialno$¢ operacyjna za proces
monitorowania i korygowania, dokonywania oceny tego, czy:

e dziatania naprawcze sg odpowiednio zaprojektowane w celu zareagowania na zidentyfikowane
stabosci iich (jedna lub wiecej niz jedng) pierwotng przyczyne oraz ustalenia, czy zostaty one
wdrozone, oraz

e dziatania naprawcze wdrozone w celu zareagowania na wczesniej zidentyfikowane stabosdci sg
skuteczne.

Ocena ta moze stanowi¢ czes¢ informacji wykorzystywanych przez FA w celu monitorowania procesu ko-
rygowania. Jednakze, moze istnie¢ potrzeba monitorowania przez FA, czy osoba lub grupa oséb ponoszaca
odpowiedzialnos¢ operacyjng za proces monitorowania i korygowania wykonuje swoje obowiazki wymagane
na podstawie par. 43 i 44 MSZJ (PL) 1.
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B Kto wykonuje dziatania monitorujace?

MSZJ (PL) 1 nie okresla, kto jest zobowigzany do wykonywania dziatah monitorujacych. Jednakze, standard
wskazuje na konieczno$¢ posiadania przez FA polityk lub procedur dotyczacych kompetencji i mozliwosci
(w tym wystarczajacej ilosci czasu) oséb wykonujacych takie dziatania oraz ich obiektywizmu. Standard
wskazuje ponadto, ze w odniesieniu do inspekcji zlecen, dana osoba nie moze by¢ cztonkiem zespotu wy-
konujacego zlecenie lub kontrolerem jakosci wykonania zlecenia.

To, czy dana osoba posiada odpowiednie kompetencje, mozliwosci i obiektywizm do wykonania dziatania
monitorujgcego zalezy od szeregu czynnikéw.

Przyktady czynnikéw majacych wptyw na kompetencje, mozliwosci i obiektywizm oséb wykonujacych dzia-
tania monitorujace:

e rodzaj wykonywanego dziatania monitorujacego,

e rodzaj monitorowanej sprawy, stanowigcej podstawe dziatania monitorujacego, w tym to, czy jest
to kwestia specjalistyczna i ztozona oraz wymagajaca okres$lonej wiedzy eksperckiej, mozliwosci
czasowych lub umocowania,

e zakres obiektywizmu koniecznego do wtasciwego monitorowania sprawy stanowigcej podstawe
dziatania monitorujgcego ze wzgledu na rodzaj takiej sprawy oraz poziom wymaganego osadu,

e inne dziatania monitorujace, ktére réwniez sg wykonywane w odniesieniu do sprawy stanowigcej
podstawe dziatania monitorujgcego,

e umocowanie w FA konieczne do odpowiedniego monitorowania sprawy stanowiacej podstawe
dziatania monitorujacego (np. uprawnienia osoby monitorujgcej dziatania i zachowania kierownictwa
moga by¢ wieksze niz uprawnienia osoby monitorujacej obecnosé na szkoleniach.

MSZJ (PL) 1 uznaje w szczegblnosci, ze dziatania monitorujace lub ich aspekty moga by¢ wykonywane przez
osoby spoza FA (tj. osoby od dostawcy ustug lub z sieci firmy).

Korzystanie z 0sdb spoza FA w zakresie wykonywania dziatan monitorujacych moze by¢ korzystne, ponie-
waz moze zapewniac¢ FA bardziej obiektywne informacje dotyczace SWKJ (SZJ) oraz pomagac FA w iden-
tyfikowaniu obszaréw w SWKJ (SZJ) wymagajacych ulepszenia. W praktyce FA moze polegaé na rapor-
tach i memorandach przygotowanych przez dostawcéw lub sie¢ podsumowujacych zrealizowane czynnosci
i wnioski z ich przeprowadzania. Jednoczesnie jednak to FA pozostaje odpowiedzialna za ostateczne wnioski
i ma obowigzek oceny czy ustugi sieci czy dostawcy sg dla niej wystarczajgce i odpowiednie. W takim przy-
padku moze wystagpi¢ koniecznos$¢ uzupetnienia wnioskéw dostawcy lub sieci uwzgledniajac perspektywe
0s6b odpowiedzialnych za SZJ w FA.

Ocena ustalen oraz identyfikowanie stabosci i ocena ich wagi
i rozlegtosci

Paragrafy MSZJ (PL) 1:
16(a), 16(h), 40-41, A10-A12,
A15-A17 i A157-A169

Kluczowym celem monitorowania i korygowania jest uzyskiwanie informacji o SWKJ (SZJ) w terminowy spo-
sob, aby ustali¢, czy jest on skuteczny, oraz podejmowanie odpowiednich dziatan, aby zareagowac na takie
informacje. W rezultacie, niezbedne jest, aby FA oceniata posiadane przez siebie informacje w terminowy
sposob, w celu zidentyfikowania stabo$ci tak, aby mogty one zosta¢ skorygowane. Jezeli istniejg stabosci,
FA musi rozumie, jak wazne lub rozlegte sg takie stabosci.
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B Ocena ustalen w celu stwierdzenia, czy istnieja stabosci

Przy ustalaniu, czy istnieja stabosci, FA rozwaza, czy ustalenie lub potaczenie ustalen, w przypadku, gdy s3
one rozwazane razem, spetnia definicje stabosci, w zakresie:

e nie zrealizowania celdw jakosci (cel jakosci wymagany przez MSZJ (PL) 1 nie zostat ustalony lub zostat
ustalony tylko czesciowo, dodatkowy cel jakosci potrzebny w celu osiggniecia celu SWKJ (SZJ) nie
zostat ustalony),

e nie pokrycia ryzyk jakosci (ryzyko jakosci nie zostato zidentyfikowane, zidentyfikowane ryzyko
jakosci nie zostato prawidtowo oszacowane),

e nie zidentyfikowania ryzyka jakosci (co moze prowadzi¢ do niewystapienia, nieodpowiedniego
zaprojektowania lub nieodpowiedniego wdrozenia reakgji),

e ustanowienia niewtasciwych reakcji (wowczas, gdy reakcja lub potaczenie reakcji nie zmniejsza
prawdopodobienstwa wystapienia zwigzanego z nig ryzyka jakosci do akceptowalnie niskiego
poziomu, poniewaz reakcje nie sg wtasciwie zaprojektowane, wdrozone lub nie dziataja skutecznie), nie
wszystkie reakcje, ktore nie wystepuja, zostaty nieodpowiednio zaprojektowane lub nieodpowiednio
wdrozone, stanowig stabosci,

e nie zrealizowania innych oczekiwan standardu (Par. A12 MSZJ (PL) 1 zawiera przyktady przypadkéw,
w ktérych moga istniec stabosci zwigzane z innymi aspektami SWKJ (SZ)).

Nie wszystkie ustalenia stanowig stabosci. Przy rozwazaniu, czy dane ustalenie jest staboscia, FA stosuje
zawodowy osad i moze wzigé pod uwage:

e relatywne znaczenie ustalenia (lub potaczenia ustalen) w kontekscie celow jakosci, ryzyk jakosci,
reakcji lub innych aspektéw SWKJ (SZJ), ktérych ustalenie (lub potgczenie ustalen) dotyczy,

e ilosciowe i jakoSciowe czynniki zwigzane z ustaleniem (ustaleniami).

Ustalenia stanowig informacje wskazujace, ze moze istnie¢ jedna lub wiecej niz jedna stabos$¢. Jednakze,
dziatania monitorujace, zewnetrzne inspekcje lub inne stosowne Zrédta moga zapewnié informacje ujawnia-
jace inne obserwacje dotyczace SWKJ (5Z)), takie jak:

e dziatania, zachowania lub warunki, ktére skutkuja pozytywnymi wynikami w kontekscie jakosci lub
skutecznosci SWKJ (SZ)J), lub

e podobne okolicznosci, w ktérych nie odnotowano ustalen (np. zlecenia, w ktérych nie odnotowano
ustalen, a zlecenia majg podobng nature do zlecen, w ktdrych odnotowano ustalenia).

Dlaczego ma to znaczenie?

FA moze wykorzystac inne obserwacje w celu:

e zapewnienia pomocy w zbadaniu pierwotnej przyczyny (pierwotnych przyczyn) zidentyfikowanych
stabosci (np. poprzez poréwnanie przyczyn, dla ktérych pewne rzeczy sie udaty, z przyczynami, dla
ktérych pewne rzeczy sie nie udaty, co doprowadzito do wystapienia stabosci),

e zidentyfikowania praktyk, ktére FA moze wesprzec¢ lub stosowac w bardziej szerokim zakresie
(np. we wszystkich zleceniach),

e wskazania mozliwosci modyfikacji SWKJ (SZ)J) przez FA.
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B Ocena wagi i rozlegtosci wystepowania stabosci

FA jest zobowigzana do oceny wagi i rozlegtosci wystepowania zidentyfikowanych stabosci, poniewaz po-
wyzsze:

e decyduje o rodzaju, roztozeniu w czasie i zakresie dziatan naprawczych, ktérych celem jest
zareagowanie na zidentyfikowane stabosci, poprzez ukierunkowanie na stabosci, ktére stanowia
najwieksze ryzyko dla SWKJ (SZJ), oraz

e wptywa na ocene SWKJ (SZJ) przez kierownictwo.

Ponadto, waga i rozlegto$¢ wystepowania zidentyfikowanych stabosci moga wptywac na to, czy oraz na
zakres, w jakim zespoty wykonujgce zlecenie badania polegaja na politykach lub procedurach FA przy spet-
nianiu wymogow MSB (PL) 220 (Zmienionego).®

W jaki sposdb ocenia sie wage i rozlegto$¢ wystepowania stabosci

Aby oceni¢ wage i rozlegtos¢ wystepowania stabosci, FA:
e dochodzi (jednej lub wiecej niz jednej) pierwotnej przyczyny zidentyfikowanych stabosci, oraz
e ocenia wptyw zidentyfikowanych stabosci, pojedynczo i tacznie, na SWKJ (SZ)J).

Przyktady pytan, jakie mogg zostac¢ zadane przy ocenie wagi i rozlegtoséci wystepowania zidentyfikowanej
stabosci:

e jakijest rodzaj zidentyfikowanej stabosci oraz, jezeli jest ona zwigzana ze zleceniami, jakiego rodzaju
zlecen dotyczyta?

e jaka jest jej pierwotna przyczyna?
e jakiego aspektu SWKJ (SZJ) dotyczy? Jak znaczacy jest ten aspekt dla catego SWKJ (SZJ)?
e czy stabosc¢ stanowi stabo$c¢ projektu lub czy wystapita przy wdrozeniu lub dziataniu SWKJ (SZJ)?

e jezeli nastgpito niepowodzenie w reakcji, czy istniaty jakiekolwiek reakcje kompensacyjne, ktére
dziataty skutecznie?

e jaka byta czestotliwo$é wystepowania kwestii stanowiacej podstawe stabosci (np. jezeli byta
zwigzana ze zleceniami, jak wiele zlecen zostato nig dotknietych)?

e ile czasu uptyneto do wywarcia wptywu na SWKJ (SZJ) przez kwestie stanowigca podstawe stabosci
i jak dtugo trwat taki wptyw? Czy powyzszy wptyw nadal trwa?

Ile czasu zajeto FA wykrycie kwestii stanowigcej podstawe stabosci poprzez dziatania monitorujgce FA?

Dochodzenie (jednej lub wiecej niz jednej) pierwotnej przyczyny zidentyfikowanych stabosci

Dochodzenie pierwotnej przyczyny (jednej lub wiecej niz jednej) zidentyfikowanej stabosci jest ukierunko-
wane na zrozumienie podstawowych okolicznosci, ktére spowodowaty stabos$é. Oprécz dostarczenia FA

6 Par. A10 MSB (PL) 220 (Zmienionego) przewiduje, ze zespot wykonujacy zlecenie moze zazwyczaj polegac¢ na politykach lub
procedurach FA przy przestrzeganiu wymogéw okreslonych w MSB (PL) 220 (Zmienionym), chyba ze:
o informacje lub praktyczne doswiadczenie posiadane przez zespdt wykonujacy zlecenie wskazuje, ze polityki lub procedury FA
nie uwzglednia w skuteczny sposéb rodzaju i okoliczno$ci zlecenia; lub
e informacje przekazywane przez FA lub inne podmioty, dotyczace skutecznoéci takich polityk lub procedur, sugeruja cos prze-
ciwnego (np. informacje otrzymane z procesu monitorowania FA, kontrole zewnetrzne lub innych stosownych zrodet wskazuja,
ze polityki lub procedury FA nie dziataja skutecznie).
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whnioskédw pomocnych przy ocenie wagi i rozlegtosci wystepowania stabosci, wiedza dotyczaca przyczyny
stabosci pomaga FA w jej skorygowaniu.

Rodzaj, roztozenie w czasie i zakres procedur dotyczacych pierwotnej przyczyny beda rézni¢ sie w zalezno-
$ci od szeregu czynnikéw, w tym:

e rodzaju zidentyfikowanych stabosci i ich mozliwej wagi, oraz
e charakteru i okolicznosci FA.

MSZJ (PL) 1 nie nakazuje rodzajéw procedur, ktére nalezy podjac lub przez kogo powinny zostaé podjete,
w tym nie kazde dochodzenie (jednej lub wiecej niz jednej) pierwotnej przyczyny musi stanowic¢ intensyw-
ny lub rygorystyczny proces - w niektérych przypadkach procedury mogg byc¢ bardzo proste. W rezultacie,
osoby przeprowadzajace dochodzenie (jednej lub wiecej niz jednej) pierwotnej przyczyny stosuja zawodowy
osad przy ustalaniu rodzaju, roztozenia w czasie i zakresu procedur potrzebnych do wtasciwego zrozumienia
podstawowych okolicznosci stanowigcych przyczyne stabosci.

Przy dochodzeniu (jednej lub wiecej niz jednej) pierwotnej przyczyny stabosci, FA moze zidentyfikowac:

e stabo$¢ posiadajaca liczne pierwotne przyczyny, ktére moga wystepowac w wielu elementach lub
aspektach SWKJ (SZ)),

e liczne stabosci posiadajace te samg pierwotng przyczyne.

FA moze rowniez podjac decyzje o zbadaniu (jednej lub wiecej niz jednej) pierwotnej przyczyny pozytywnych
wynikow, poniewaz moze to ujawni¢ mozliwosci ulepszenia lub dalszej rozbudowy SWKJ (SZJ) przez FA.

I Proces oceny jest iteratywny i nieliniowy

Ze wzgledu na zintegrowany charakter SWKJ (SZJ), ocena ustalen, identyfikowanie stabos$ci oraz ocena wagi
i rozlegtosci wystepowania zidentyfikowanych stabosci (proces oceny) stanowig iteratywny i nieliniowy pro-
ces. Ponadto, nie wszystkie informacje dotyczace ustalen bedg dostepne dla FA jednoczeénie tj. dziatania
monitorujgce moga by¢ wykonywane na biezaco i mogg pojawic sie nowe informacje, ktére moga zakwe-
stionowacd dotychczasowe osady FA zwigzane z ustaleniami, stabosciami i (jedng lub wiecej niz jedna) pier-
wotng przyczyna. Zgodnie z powyzszym, ustanowienie procesu oceny, ktéry jest dynamiczny i uwzglednia
reakcje, utatwia proaktywne i terminowe korygowanie stabosci.

B Reagowanie na zidentyfikowane stabosci

Paragrafy MSZJ (PL) 1:
42-45, A170-A173

FA musi podejmowac odpowiednie dziatania w ramach reakcji na zidentyfikowane stabosci. Powyzsze jest
realizowane poprzez:

e korygowanie zidentyfikowanych stabosci w odpowiednim terminie, aby uniemozliwi¢ ich ponowne
wystapienie, oraz

e ocene skutecznosci dziatan naprawczych, oraz, jezeli nie sg one skuteczne, podejmowanie dalszych
dziatan.

W ramach tego procesu, FA odnosi sie réwniez do ustalen zwigzanych ze zleceniami, w przypadku, gdy ist-
nieja zlecenia, w odniesieniu, do ktérych pominieto wymagane procedury w czasie wykonywania zlecen lub
gdy wydane sprawozdania moga by¢ nieodpowiednie.
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Poniewaz FA ukierunkowuje swoje starania na zaprojektowanie i wdrozenie dziatan naprawczych, aby zapo-
biec ponownemu wystapieniu stabosci, nie jest konieczne podejmowanie dziatan naprawczych wzgledem
wszystkich ustalen. Jednakze, w przypadku, gdy ustalenia wskazaty, ze istnieje jedno lub wiecej niz jedno
zlecenie, w odniesieniu, do ktérego zaniechano wykonania wymaganych procedur podczas wykonywania
takiego zlecenia badz gdy wydane sprawozdanie moze by¢ nieodpowiednie, oczekuje sie, ze FA podejmie
dalsze, nastepujace dziatania:

e podjecie odpowiednich dziatah na rzecz przestrzegania stosownych standardéw zawodowych oraz
majacych zastosowanie wymogoéw prawnych i regulacyjnych. Na przyktad, zaniechane procedury
moga zosta¢ wykonane, sprawa moze zosta¢ oméwiona z kierownictwem lub osobami sprawujgcymi
nadzér badZz moga zostacé przeprowadzone konsultacje wewnatrz FA,

e w przypadku, gdy sprawozdanie zostanie uznane za nieodpowiednie, FA moze rozwazy¢ konsekwencje
i podja¢ odpowiednie dziatania, w tym rozwazy¢ mozliwos¢ uzyskania porady prawne;j.

I Zaprojektowanie i wdrozenie dziatan naprawczych

Dziatania naprawcze zaprojektowane i wdrozone przez FA musza stanowic reakcje na pierwotng przyczyne
stanowiaca podstawe stabosci. Ponadto, im bardziej wazna i rozlegta jest stabos¢, tym bardziej pilna jest
konieczno$¢ zaprojektowania i wdrozenia dziatan naprawczych.

W niektoérych przypadkach, wtasciwe zaprojektowanie i wdrozenie dziatan naprawczych w ramach reakcji
na stabo$¢ lub wywarcie zamierzonych skutkéw dziatan naprawczych moze zajg¢ pewien czas. W niektérych
przypadkach, FA moze posiada¢ tymczasowe dziatania naprawcze w ramach reakcji na stabos$¢, do czasu
zaprojektowania i wdrozenia w catos$ci zamierzonych dziatan naprawczych.

Dziatania naprawcze mogg obejmowac ustalenie dodatkowych celéw jakosci lub dodanie badZ modyfikacje
ryzyk jakosci lub reakcji, z uwagi na uznanie, ze nie sg one odpowiednie.

Ocena dziatan naprawczych oraz, w przypadkach, gdy jest to
konieczne, podjecie dalszych dziatan

MSZJ (PL) 1 wymaga od osoby lub grupy osob ponoszacej odpowiedzialno$¢ operacyjng za proces moni-
torowania i korygowania oceny dziatan naprawczych oraz podjecia odpowiednich dziatan w ramach reakgc;ji
na takg ocene.

e Czy dziatania naprawcze sg odpowiednio zaprojektowane w celu zareagowania na zidentyfikowane
stabosci i ich (jedna lub wiecej niz jedna) pierwotng przyczyne oraz czy zostaty wdrozone?

Osoba ponoszaca odpowiedzialno$¢ operacyjng za proces monitorowania i korygowania moze przystgpic
do dokonywania powyzszej oceny niezwtocznie po zaprojektowaniu i wdrozeniu dziatan naprawczych.

e Po wdrozeniu dziatan naprawczych, czy byty one skuteczne w ramach reakcji na zidentyfikowana
stabosc¢?

Osoba ponoszaca odpowiedzialnos$¢ operacyjng za proces monitorowania i korygowania moze przystapic do
dokonywania powyzszej oceny, jezeli dziatanie naprawcze byto prowadzone przez wystarczajgcg ilo$¢ czasu
w odniesieniu do catosci SWKJ (SZJ) tak, aby mozna byto ustalié, czy dziatanie to jest skuteczne. W niekto-
rych przypadkach bedzie to mozliwe natychmiast, w innych przypadkach konieczne moze by¢ prowadzenie
dziatania naprawczego przez pewien czas, zanim mozliwe bedzie rozwazenie jego skutecznosci.
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e Jezeli ocena wskazuje, ze dziatania naprawcze nie s3 zadowalajace (tj. nie zostaty odpowiednio
zaprojektowane, nie zostaty wdrozone lub nie sg skuteczne), dana osoba jest zobowigzana do
podjecia dalszych, odpowiednich dziatan, aby zapewni¢, ze dziatania naprawcze zostaty odpowiednio
zmodyfikowane.

Biezaca komunikacja zwigzana z monitorowaniem
i korygowaniem

Paragrafy MSZJ (PL) 1:
46-47,A174

Informacje uzyskane w procesie monitorowania i korygowania sg wykorzystywane w catym SWKJ (SZ)J)
oraz przez zespoty wykonujace zlecenie. Na przyktad:

e kierownictwo korzysta z takich informacji jako podstawy do rocznej oceny SWKJ (SZJ), aby ustalic,
jakie informacje nalezy przekazac personelowi, aby rozliczy¢ dane osoby z ich obowigzkéw lub aby
terminowo zidentyfikowac kluczowe kwestie,

e osoby, ktérym przydzielono czynnosci w ramach SWKJ (SZJ) korzystajg z takich informacji, aby
wykonywacé swoje funkcje zwigzane z SWKJ (SZ)),

e kontrolerzy jakosci wykonania zlecenia korzystajg z takich informacji jako podstawy do wykonania
kontroli jako$ci wykonania zlecenia, w szczegdlnosci w przypadku, gdy informacje te dotycza
obszaréw wigzacych sie ze znaczacymi osadami dokonywanymi przez zespoty wykonujgce
zlecenie,

e partnerzy odpowiedzialni za zlecenie korzystajag z takich informacji, aby ustali¢, czy zesp6t wykonujacy
zlecenie moze polegac na politykach lub procedurach FA przy wykonywaniu zlecenia, lub aby ustali¢
obszary wymagajace dalszych reakcji na poziomie zlecenia.

MSZJ (PL) 1 zawiera minimalne wymogi dotyczace informacji wymagajacych przekazania, zwigzanych z mo-
nitorowaniem i korygowaniem, w tym dotyczace tego, przez kogo oraz komu musza by¢ one przekazywane:

osoba ponoszaca odpowiedzialno$¢ operacyjng za proces monitorowania i korygowania przekazuje infor-
macje:

e osobie, ktéra ponosi ostateczng odpowiedzialnos¢ i jest rozliczana z SWKJ (SZ)J), oraz
e osobie, ktéra ponosi odpowiedzialnos$¢ operacyjng za dany aspekt SWKJ (SZJ).

FA przekazuje informacje zespotom wykonujgcym zlecenie i osobom, ktérym przydzielono czynnosci w ra-
mach SWKJ (5Z)).

Informacje przekazywane sg w zakresie niezbednym, aby umozliwi¢ zespotom wykonujgcym zlecenie i innym
osobom podejmowanie natychmiastowych i odpowiednich dziatan zgodnie z ich obowigzkami.

Komunikowane sprawy:
e opis wykonanych dziatan monitorujacych,
o zidentyfikowane stabosci, w tym waga i rozlegtos¢ wystepowania takich stabosci, oraz

e dziatania naprawcze.
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Kluczowe zmiany obecnego SWKJ (SZJ) FA w stosunku do poprzedniego SWKJ FA, dotyczg:

Proces monitorowania i korygowania zostat znaczqco rozszerzony w stosunku do dotychczasowego MSKJ 1, w tym
w zakresie:

e nowego ukierunkowania na monitorowanie SWKJ (SZJ), jako catosci,

e nowych ramowych zatozen dotyczqcych oceny ustalen iidentyfikowania stabosci, oraz oceny
zidentyfikowanych stabosci, oraz

e wymogow w zakresie bardziej rozbudowanego korygowania.

Wymaogi dotyczqgce informowania o sprawach zwigzanych z monitorowaniem i korygowaniem sq podobne do tych
okreslonych w dotychczasowym MSKJ 1.

Przyktadowe procedury

e Procedura zaprojektowania i wdrozZenia przez FA procesu monitorowania i korygowania, majgcego zapewnic
FA stosowne, wiarygodne i aktualne informacje na temat zaprojektowania, wdrozenia i dziatania SWKJ (SZJ)
(Patrz - Praktyczne przyktady zaprojektowania i wdrozenia procesu monitorowania i korygowania w FA).

e Procedura dochodzenia pierwotnej przyczyny zidentyfikowanych stabosci oraz zaprojektowania dziatan
naprawczych.

e Procedura inspekcji zakonczonych zlecen.

e Procedura monitorowania procesu MiK SWKJ (5ZJ).

Uwagi

Par. A151 MSZJ (PL) 1 zawiera przyktady wskazujqgce, w jaki sposéb czynniki majgce wptyw na zaprojektowanie
dziatan monitorujgcych mogq wptywac na wybdr zakoriczonych zlecen lub partneréw odpowiedzialnych za zle-
cenie do celéw inspekcji.

Par. A153 MSZJ (PL) 1 zawiera przyktad ilustrujgcy, w jaki sposéb FA moze ustali¢ i zastosowac cykliczny wybor
partneréw odpowiedzialnych za zlecenie. Powyzszy przyktad wskazuje przypadki, w ktérych konieczne moze byc
dokonywanie przez FA bardziej proaktywnego i czestszego wyboru partnera odpowiedzialnego za zlecenie oraz
przypadki, w ktérych wskazane moze by¢ odtozenie w czasie wyboru partnera odpowiedzialnego za zlecenie.

Par. A144 MSZJ (PL) 1 zawiera przyktady ilustrujgce dziatania monitorujgce w odniesieniu do procesu monitoro-
wania i korygowania.

Par. A160 MSZJ (PL) 1 zawiera przyktady ilosciowych i jakosciowych czynnikéw, ktére FA moze rozwazyc przy
ustalaniu, czy ustalenia stanowiq stabos¢.

Par. A192 MSZJ (PL) 1 wyjasnia, kiedy zidentyfikowana stabos¢ moze zosta¢ uznana za rozlegtq.
Par. A192 i A193 MSZJ (PL) 1 zawierajq réwniez przyktady w celu poréwnania:

e stabosci, ktéra jest wazna, ale nie rozlegta, oraz

e stabosci, ktéra jest wazna oraz rozlegta.

Par. A166 MSZJ (PL) 1 wyjasnia czynniki, ktore mogq wptywac na rodzaj, roztozenie w czasie i zakres procedur
dochodzenia (jednej lub wiecej niz jednej) pierwotnej przyczyny stabosci oraz wskazuje, w jaki sposéb czynniki te
majq zastosowanie do konkretnych przyktadow.

Par. A168 MSZJ (PL) 1 przedstawia réwniez, w jaki sposéb nalezy zidentyfikowac pierwotnq przyczyne, ktéra jest
odpowiednio specyficzna.
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FA moze przekazywac informacje o pierwotnych przyczynach zidentyfikowanych stabosci w celu zwiekszenia swia-
domosci i zrozumienia przyczyny wystgpienia stabosci, co moze wptynqgc na zachowanie zespotéw wykonujgcych
Zlecenie i 0s6b, ktérym przydzielono czynnosci w ramach SWKJ (S7J).

FA moze réwniez informowac o pozytywnych wynikach, ktére wskazujq, jakie praktyki mogtyby byc stosowane
przez zespoty wykonujgce zlecenie w szerszym zakresie.

Par. 33, 34(e), A109-A115 i A124-A132 of ISQM 1 dotyczq rozwazania przez FA tego, czy nalezy przekazywac
informacje stronom zewnetrznym, a jesli tak, jakie informacje powinny by¢ przekazywane.

FA moze przekazywac informacje uzyskane w procesie monitorowania i korygowania nastepujgcym stronom ze-
wnetrznym:

e sieci firmy,
e dostawcom ustug,

e o0sobom sprawujgcym nadzér, w przypadku wykonywania badania sprawozdania finansowego jednostek
notowanych na gietdzie, lub

e innym zewnetrznym interesariuszom.

Skalowalnosc¢

Przyktad dziatarh monitorujgcych w mniej ztozonej FA:

mniej ztozona FA angazuje dostawce ustug do wykonywania dziatath monitorujgcych. Dostawca ustug wykonuje
dziatania monitorujqgce, co kwartat (tj. stanowiq dziatania okresowe) oraz przedstawia wyniki osobie, ktéra pono-
si odpowiedzialnosc¢ operacyjng za MiK. Rodzaj monitorowania przez FA zaprojektowania, wdrozenia i dziatania
dziatarh monitorujgcych moze obejmowac:

e rozwazenie przez FA, czy dziatania monitorujqgce, ktérych wykonanie zlecono dostawcy ustug, zapewniajq
odpowiednie informacje dotyczgce SWKJ (5ZJ),

e rozwazenie przez FA, czy dostawca ustug jest odpowiedni,

e dokonanie przez FA przeglgdu informacji przekazanych przez dostawce ustug, aby ustali¢, czy dostawca
ustug wykonat dziatania monitorujgce zgodnie z instrukcjami FA,

e skierowanie przez FA zapytania do dostawcy ustug dotyczqcego wnioskéw lub zalecen dostawcy ustug,
ktore zwiekszytyby skutecznosc projektu dziatan monitorujgcych FA.

W mniej ztozonej FA, dana osoba moze przyjgé odpowiedzialnos¢ za wszystkie aspekty SWKJ (SZJ), tj. ostatecz-
ng odpowiedzialnos¢ za SWKJ (SZJ) i rozliczanie sie z obowigzkéw zwigzanych z SWKJ (SZ)J), odpowiedzialnos¢
operacyjnqg za SWKJ (SZJ) oraz odpowiedzialnosé¢ operacyjng za MiK. W takich przypadkach, wymdég komunikacji
okreslony w par. 46 nie bedzie mie¢ zastosowania.

W przypadku matych i mniej ztozonych FA, FA moze posiadac tatwo dostepne informacje dotyczqce tego, czy pro-
ces monitorowania i korygowania osigga cel, do jakiego jest przeznaczony, poprzez wiedze kierownictwa (tj. w matej
firmie prawdopodobne jest, Ze kierownictwo bedzie miec czesto do czynienia z SWKJ (SZJ)). W takich przypadkach,
monitorowanie procesu monitorowania i korygowania moze byc¢ proste.
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OCENA 5ZJ

Paragrafy MSZJ (PL) 1:
53-56, A187-A201

MSZJ (PL) 1 zawiera wymogi w zakresie oceny SWKJ (SZJ) przez osobe lub grupe oséb ponoszaca
ostateczng odpowiedzialnos¢ i rozliczang z SWKJ (SZJ). Na podstawie takiej oceny, powyzsza osoba
lub grupa oséb jest zobowigzana do sformutowania wniosku dotyczacego tego, czy osiggane s3 cele
SWKJ (SZJ).

Wymag oceny SWKJ (SZ)J) i sformutowania wniosku dotyczacego jego skutecznosci w osigganiu celéw SWKJ
(SZJ) stanowi nowy element MSZJ (PL) 1.

Ocena dokonywana jest na okreslony moment czasu oraz wniosek ukierunkowany jest na to, czy SWKJ (SZ)J)
zapewnia racjonalng pewnosé, ze:

o FAijej personel wykonujg swoje obowigzki zgodnie z zawodowymi standardami i obowigzujacymi
wymogami prawnymi i regulacyjnymi, oraz wykonuja zlecenia zgodnie z takimi standardami
i wymogami, oraz

e sprawozdania wydawane przez FA i partneréw odpowiedzialnych za zlecenie sg odpowiednie
w danych okoliczno$ciach.

Chociaz ocena koncentruje sie na tym, co ma miejsce obecnie, wykorzystuje informacje dotyczace dziata-
nia SWKJ (SZJ) przez okres podlegajacy ocenie i do pewnego stopnia po jej dniu, jako podstawe ustalenia,
czy SWKJ (SZJ) zapewnia racjonalng pewnosé, ze cele SWKJ (SZ)J) s osiggane.

Ocena jest wewnetrzng oceng FA. FA nie jest zobowigzana do uzyskania niezaleznego zapewnienia doty-
czacego skutecznosci jej SWKJ (SZ)).

Zgodnie z ustawg o biegtych rewidentach FA przeprowadza coroczng ocene SWKJ (SZJ), w wyniku ktorej
moze przedstawi¢ propozycje rozwigzan majacych na celu poprawe adekwatnosci i skuteczno$ci tego sy-
stemu.
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Dlaczego osoba lub grupa osob ponoszaca ostateczng
odpowiedzialnos¢ i rozliczana z SWKJ (SZJ) dokonuje oceny
SWKJ (SZJ)

Chociaz ocena SWKJ (SZ)) jest, w rezultacie, oceng wtasnga, wazne jest wzmocnienie odpowiedzialnosci i roz-
liczalnosci osoby lub grupy oséb ponoszacej ostateczng odpowiedzialnosc i rozliczanej z SWKJ (SZJ). Wynik
oceny SWKJ (SZJ) moze wskazywac, w jaki sposdb kierownictwo wykonato swoje obowigzki, w zwigzku
z tym nalezy go koniecznie rozwazy¢ przy dokonywaniu ocen wynikéw kierownictwa.

Chociaz oceny dokonuje osoba lub grupa oséb ponoszaca ostateczng odpowiedzialnos$¢ i rozliczana z SWKJ
(SZ)J), FA pozostaje odpowiedzialna za ocene poprzez pocigganie takiej osoby lub grupy oséb do odpowie-
dzialnosci i rozliczanie jej z przydzielonej jej funkgji. Innymi stowy, FA jest zobowigzana zapewni¢ dokonanie
oceny poprzez rozliczenie danej osoby z jej dokonania.

W ramach dziatan monitorujacych FA, FA moze monitorowaé ocene SWKJ (SZJ) dokonang przez kierowni-
ctwo oraz to, czy spetnia ona wymogi MSZJ (PL) 1.

W przypadku, gdy ocena nie zostata dokonana, badzZ proces oceny nie zostat wtasciwie zaprojektowany lub
wdrozony, moze powstac stabo$¢ polegajaca na tym, ze wymogi okreslone w par. 53-54 MSZJ (PL) 1 nie
zostaty uwzglednione.

Jak dokonywana jest ocena, w tym jakie informacje sa
rozwazane

MSZJ (PL) 1 uznaje, ze osoba lub grupa oséb ponoszaca ostateczng odpowiedzialnos¢ i rozliczana z SWKJ
(SZJ) moze korzysta¢ z pomocy innych oséb przy dokonywaniu oceny, jednakze osoba ta lub osoby pozo-
stajg odpowiedzialne za i rozliczane sg z oceny.

Informacje dotyczace monitorowania i korygowania przez FA, przekazywane osobie lub grupie oséb po-
noszacej ostateczng odpowiedzialnos¢ i rozliczanej z SWKJ (SZJ), moga zasadniczo zapewniac informacje
potrzebne do dokonania oceny.

Na podstawie oceny SWKJ (SZJ), osoba lub grupa oséb ponoszaca ostateczng odpowiedzialno$c¢ i rozliczana
z SWKJ (SZ)) jest zobowigzana do sformutowania wniosku dotyczacego tego, czy osiggane s cele SWKJ
(SZ)J). Zgodnie z par. A190 MSZJ (PL) 1, taka osoba lub grupa oséb moze rozwazy¢ ponizsze przy formuto-
waniu wniosku dotyczacego SWKJ (SZ)J):

e wage i rozlegtos¢ wystepowania zidentyfikowanych stabosci oraz ich wptyw na osiggniecie celéw
SWKJ (SZJ),

e czy dziatania naprawcze zostaty zaprojektowane i wdrozone przez FA oraz czy dziatania naprawcze
podjete do czasu oceny s3 skuteczne,

e czy wptyw zidentyfikowanych stabosci na SWKJ (SZJ) zostat odpowiednio skorygowany
(np. podjecie odpowiednich dziatan w przypadku zaniechania procedur przy wykonywaniu zlecenia
lub w przypadku, gdy wydane sprawozdanie byto nieodpowiednie). W takich przypadkach,
zawodowy osad jest potrzebny, aby rozwazyc¢ stopien, w jakim wptyw jednej lub wiecej niz jednej
zidentyfikowanej stabosci zostat skorygowany oraz jak wptywa to na wniosek dotyczacy skutecznosci
SWKJ (SZ)J), na przyktad poprzez uwzglednienie rodzaju i wptywu stabosci oraz rodzaju i roztozenia
w czasie dziatan podejmowanych przez FA w celu skorygowania wptywu stabosci.
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Po zaprojektowaniu i wdrozeniu dziatann naprawczych, ich skuteczno$é¢ moze by¢ widoczna od razu lub ko-
nieczne moze byc¢ ich dziatanie przez pewien czas, zanim ich skuteczno$¢ stanie sie widoczna. W par. 43 MSZJ
(PL) 1 uznano, ze dziatania naprawcze moga wymagac czasu, aby zacza¢ dziata¢, poniewaz par. 43 MSZJ
(PL) 1 zobowigzuje osobe lub grupe oséb ponoszaca odpowiedzialno$¢ operacyjna za proces monitorowania
i korygowania do oceny, czy dziatania naprawcze:

(@) sa odpowiednio zaprojektowane w celu zareagowania na zidentyfikowane stabosci i ich jedng lub
wiecej niz jedng pierwotnga przyczyne oraz do ustalenia, czy zostaty one wdrozone, oraz

(b) wdrozone w celu zareagowania na wczesniej zidentyfikowane stabosci sg skuteczne.

Par. A189 MSZJ (PL) 1 wyjasnia, ze informacje stanowigce podstawe oceny SWKJ (SZJ) obejmuja informacje
przekazane przez osobe lub grupe oséb ponoszaca odpowiedzialno$¢ operacyjng za proces monitorowa-
nia i korygowania zgodnie z par. 46 MSZJ (PL) 1. Takie informacje moga obejmowac informacje dotyczace
oceny dziatan naprawczych podejmowanych zgodnie z par. 43 MSZJ (PL) 1. W zwiazku z powyzszym, przy
rozwazaniu, czy dziatania naprawcze podejmowane do czasu oceny sg skuteczne, osoba lub grupa oséb po-
noszaca ostateczng odpowiedzialnosc i rozliczana z SWKJ (SZJ) moze, na przyktad:

e wykorzysta¢ informacje uzyskane z oceny dziatan naprawczych podejmowanych zgodnie
z par. 43 MSZJ (PL) 1,

e rozwazyc¢ inne informacje, jakie moga by¢ dostepne i dotyczy¢ skutecznosci dziatan naprawczych,
ktére sg podejmowane, w tym tych, ktére sa podejmowane przez krétki okres, lub

e w odniesieniu do dziatan naprawczych wymagajacych czasu, uwzglednic rézne sprawy, w tym:

o rodzaj jednej lub wiecej niz jednej zidentyfikowanej stabosci oraz jedna lub wiecej niz jedna pier-
wotng przyczyne, ktérej takie dziatania naprawcze dotycza;

o wage i rozlegtos¢ jednej lub wiecej niz jednej zidentyfikowanej stabosci;

o terminowos$¢ wdrozenia dziatarh naprawczych i planowane roztozenie w czasie dziatania dziatan
naprawczych oraz to, czy roztozenie w czasie jest wspétmierne do pilnosci, z jakg nalezy odnies¢
sie do jednej lub wiecej niz jednej zidentyfikowanej stabosci oraz zwigzanej z nig jednej lub wiecej
niz jednej pierwotnej przyczyny;

o to, czy jakiekolwiek wyznaczone lub oczekiwane cele $rédroczne dotyczace skutecznosci zostaty
osiggniete;

o wptyw jakichkolwiek tymczasowych lub srédrocznych srodkoéw, ktére zostaty zastosowane w cza-
sie projektowania lub wdrazania pozadanych dziatan naprawczych; lub

o to, czy podobne dziatania naprawcze wdrozone przez FA byty skuteczne.

W przypadku, gdy dziatania naprawcze zostaty zaprojektowane i wdrozone, ale jeszcze nie dziataty w chwili
dokonywania oceny SWKJ (SZJ), w pdzniejszym okresie skutecznos¢ dziatarh naprawczych nalezy oceniaé
zgodnie z par. 43(b) MSZJ (PL) 1. Istnieje mozliwos$¢ ustalenia, ze dziatania naprawcze nie byty skuteczne.
W zaleznosci od szeregu czynnikéw, w tym od tego, w jaki sposéb FA zareagowata na nieskuteczne dziata-
nia naprawcze, oraz od wagi i rozlegtosci wystepowania powigzanych stabosci, powyzsze moze mie¢ wptyw
na wniosek dotyczacy SWKJ (SZJ) w kolejnym roku.

MSZJ (PL) 1 pozwala na sformutowanie trzech mozliwych wnioskéw, zgodnie z par. 54 MSZJ (PL) 1. FA jest
zobowigzana do podjecia dalszych dziatan zgodnie z par. 55 MSZJ (PL) 1, w zaleznosci od tego, ktory wniosek
zostat sformutowany. Przy formutowaniu jednego z trzech mozliwych wnioskéw FA wykorzystuje zawodo-
wy osad w zakresie oceny wagi i rozlegtosci wystepowania stabosci, oceny czy dziatania naprawcze zostaty
zaprojektowane i wdrozone przez FA oraz czy dziatania naprawcze podjete do czasu oceny s3g skuteczne
oraz czy wptyw zidentyfikowanych stabosci na SWKJ (SZ)J) zostat odpowiednio skorygowany.
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Roztozenie w czasie oceny SWKJ (SZ)J) i czestsze dokonywanie
oceny

MSZJ (PL) 1 wymaga, aby ocena byta dokonywana na okreslony moment czasu i co najmniej raz w roku.
Moment, w ktérym dokonywana jest ocena, moze zaleze¢ od okolicznosci FA i moze pokrywac sie z korncem
roku podatkowego firmy lub zakonczeniem rocznego cyklu monitorowania.

W niektoérych przypadkach FA badz osoba lub grupa oséb ponoszaca ostateczng odpowiedzialnosé i rozli-
czana z SWKJ (SZJ) moze ustali¢, ze wskazane jest dokonywanie oceny czesciej niz raz w roku. Na przyktad,
powyzsze moze mie¢ miejsce w przypadku, gdy okreslony moment czasu, na ktéry dokonywana jest ocena,
musi zosta¢ zmieniony (np. aby zbiegto sie to ze zmiang konca roku podatkowego FA lub gdy FA rozwaza
potaczenie z inng FA).

Dokonanie pierwszej oceny SWKJ (SZJ) po wdrozeniu
MSZJ (PL) 1 po raz pierwszy

Jak wyjasniono w punkcie dotyczacym daty wejscia w zycie, pierwsza ocena SWKJ (SZJ) po wdrozeniu MSZ)J
(PL) 1 jest dokonywana w ciggu jednego roku od dnia 1 stycznia 2023 r.

W pierwszym roku wdrozenia, ze wzgledu na daty wejscia w zycie MSB (PL) 220 (Zmienionego) i MSZ)
(PL) 2 oraz ich wptyw na zlecenia, moga istniec zlecenia, ktore sg nadal wykonywane na podstawie dotych-
czasowego MSB 220 lub dotychczasowych wymogéw dotyczacych przegladéw jakosci wykonania zlecenia
okres$lonych w MSKJ 1 i MSB 220. Na przyktad, badanie sprawozdania finansowego przy roku obrotowym
konczacym sie w dniu 30 czerwca 2023 r. bedzie nadal wykonywane na podstawie dotychczasowego MSB
220 oraz przeglad jakosci wykonania zlecenia, w stosownych przypadkach, bedzie wykonywany zgodnie
z dotychczasowymi wymogami.

MSZJ (PL) 1 wymaga od FA rozpoczecia wykonywania dziatan monitorujgcych ze skutkiem od dnia 1 stycz-
nia 2023 r. Dziatania monitorujgce obejmujace inspekcje zlecerr moga w zwigzku z tym obejmowac zlecenia,
ktére sg nadal wykonywane na podstawie dotychczasowego MSB 220 oraz dotychczasowych wymogéw
w zakresie przegladu jakos$ci wykonania zlecenia. Zgodnie z powyzszym, w pierwszym roku od wdrozenia
(oraz potencjalnie w drugim roku), informacje uzyskane z dziatarn monitorujacych moga obejmowac pota-
czenie informacji wynikajacych z:

e zlecen wykonywanych na podstawie dotychczasowych standardéw lub zgodnie z politykami
i procedurami FA zgodnymi z dotychczasowym MSKJ 1, oraz

e zlecen wykonywanych zgodnie z nowymi standardami lub zgodnie z nowym SWKJ (SZJ) FA.
Przy ocenie SWKJ (SZJ), FA moze wziagé pod uwage:

e informacje uzyskane z dziatan monitorujacych, zaprojektowane w celu monitorowania SWKJ (5ZJ)
jako catosci (tj. dziatan, ktore nie sg ukierunkowane na poziomie zlecenia),

¢ informacje uzyskane z dziatan monitorujacych zwigzanych z inspekcjami zlecen. FA moze wykorzystac
informacje wynikajace ze zlecen wykonywanych zgodnie z dotychczasowymi standardami lub
zgodnie z wczesniejszymi politykami i procedurami FA przy identyfikowaniu stabosci i dokonywaniu
oceny SWKJ (SZ)J). Na przyktad, takie informacje moga sktoni¢ FA do rozwazenia:

o w jaki sposdb FA uwzglednita sprawe w nowym SWKJ (SZ)J); oraz
o czy sposob, w jaki FA uwzglednita taka sprawe w nowym SWKJ (SZ)J) jest odpowiedni.
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I Oceny wynikéw kierownictwa

MSZJ (PL) 1 wymaga od FA dokonywania okresowych ocen wynikow:
e o0soby lub grupy oséb ponoszacej ostateczng odpowiedzialnosc i rozliczanej z SWKJ (SZ)J), oraz
e o0soby lub grupy oséb ponoszacej odpowiedzialno$¢ operacyjng za SWKJ (SZJ).

Jak podkreslono wczesniej, ocena kierownictwa musi braé¢ pod uwage ocene SWKJ (SZ)).

Par. 32(b) MSZJ (PL) 1 dotyczy wykazywania przez personel zaangazowania w obszarze jakosci, co obejmuje
bycie rozliczanym lub docenianym poprzez terminowe oceny. Powyzszy cel jakosci odnosi sie do catego per-
sonelu, w tym oséb, ktorym przydzielono inne funkcje i obowiagzki zwigzane z SWKJ (SZJ), takim jak osoba
ponoszaca odpowiedzialno$¢ operacyjng za proces monitorowania i korygowania.

Przyktad procedury

e Procedura dotyczqgca przeprowadzania oceny SWKJ (SZJ) FA przez osobe lub grupe 0séb ponoszqgcq
ostateczna odpowiedzialnos¢ i rozliczang z SWKJ (SZJ) FA i sformutowania wniosku dotyczqgcego jego
skutecznosci w osigganiu celow SWKJ (SZJ) (Patrz - Praktyczne uwagi dotyczqce przeprowadzania oceny
SWKJ (SZ)).

Uwagi

Paragraf A33 MSZJ (PL) 1 zawiera przyktad pokazujqcy, w jaki sposéb FA ponosi odpowiedzialnosc¢ za ocene SWKJ
(SZJ) i sformutowanie wniosku w tym zakresie, jednakze powierza ocene SWKJ (SZJ) i formutowanie wniosku w tym
zakresie osobie (lub grupie 0séb), ktéra ponosi ostateczng odpowiedzialnosc i jest rozliczana z SWKJ (SZ)J).

Par. A192 i A193 MSZJ (PL) 1 zawierajq wyjasnienia i przyktady przypadkéw, w ktérych:
e zidentyfikowana stabosc¢ jest wazna, ale nie rozlegta, oraz

e zidentyfikowana stabosc jest wazna i rozlegta.

Skalowalnosc¢

W wiekszej FA mogq istniec¢ informacje inne niz wyniki wewnetrznych dziatarn monitorujqcych, ktére sq wykorzy-
stywane przez FA przy dokonywaniu okresowych ocen wynikéw kierownictwa w zakresie jakosci (wyniki inspek-
cji zewnetrznych, skargi klienckie, wyniki monitoringu sieci). W przypadku mniejszej FA informacje wykorzystane
przez FA w celu dokonania okresowych ocen wynikéw kierownictwa mogq w wiekszej mierze opierac sie na danych
wewnetrznych - wynikach dziatan monitorujgcych FA czy ocenie SWKJ (SZJ).

Par. A189 MSZJ (PL) 1 zawiera przyktady ilustrujgce, w jaki sposéb informacje stanowigce podstawe oceny
SWKJ (5ZJ) mogq zostac¢ uzyskane w przypadku mniej ztozonej FA, a jak w przypadku bardziej ztozonej FA.

Par. A199 MSZJ (PL) 1 zawiera przyktady ilustrujqgce, w jaki sposéb FA moze dokonaé ocen wynikéw kierownictwa
w przypadku mniej ztozonej FA i bardziej ztozonej FA.
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DOKUMENTACJA

Paragrafy MSZJ (PL) 1:
57-60, A202-A206

I Dlaczego dokumentacja jest wazna

Dokumentacja jest wazna, poniewaz:

e pomaga personelowiw zrozumieniu SWKJ (SZ)J) i oczekiwan wobec personelu, tak, aby personel byt
w stanie wykonywac zlecenia oraz swoje funkcje i obowigzki zwigzane z SWKJ (SZJ) FA,

e umozliwia wdrozenie i dziatanie reakcji w sposéb zamierzony przez FA,
e pomaga FA zachowac wiedze organizacyjna i podstawy podejmowania decyzji zwigzanych z SWKJ (SZJ),

e pomaga FA monitorowac¢ SWKJ (SZ)J) i dostarcza informacje, aby kierownictwo mogto dokonac oceny
i sformutowac wniosek dotyczacy SWKJ (SZJ),

e ustanawia odpowiedzialnos¢ FA poprzez wykazanie, ze FA zaprojektowata, wdrozyta i stosowata
SWKUJ (SZJ) zgodnie z MSZJ (PL) 1 i majacymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi,

e pomaga zewnetrznym organom nadzoru w wykonywaniu ich obowigzkéw zwigzanych z inspekcja
SWKJ (SZJ) FA, co stanowi wazny element ekosystemu sprawozdawczosci finansowe;j.

SWKJ (5ZJ) FA moze podlega¢ zmianom i ewoluowac wraz z uptywem czasu. Przechowywanie dokumentacji
dotyczacej SWKJ (SZ)J) i sposobu jego zaprojektowania moze by¢ wazne, aby wyjasni¢, w jaki sposdb SWKJ
(SZJ) zostat zaprojektowany na okreslony moment czasu. Na przyktad, dokumentacja dotyczaca SWKJ (SZ)J)
na okreslony moment czasu moze by¢ wazna, w przypadku, gdy prowadzone jest postepowanie wyjasnia-
jace wobec FA wynikajgce z niepowodzen w badaniu sprawozdania finansowego.

Zgodnie z ustawg o biegtych rewidentach, dokumentacje corocznej oceny SWKJ (SZJ) sporzadza sie w je-
zyku polskim i przechowuje sie przez okres co najmniej 8 lat.
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B Rodzaj i zakres dokumentacji

MSZJ (PL) 1 nie wskazuje kazdej sprawy wymagajacej dokumentowania przez FA, poniewaz rodzaj i zakres
dokumentacji bedzie réznic sie ze wzgledu na szereg czynnikow, w tym wielkos$¢ i ztozonos$¢ FA oraz cha-
rakter zlecenn wykonywanych przez FA.

MSZJ (PL) 1 wymaga od FA sporzadzenia dokumentacji w celu spetnienia trzech zasad:

e wspieranie spojnego zrozumienia SWKJ (SZJ) przez personel, w tym zrozumienia rél i obowigzkéw
personelu w odniesieniu do SWKJ (SZJ) i wykonywania zlecen,

e wspieranie spéjnego wdrazania i dziatania reakgcji,

e zapewnianie dowodéw zaprojektowania, wdrozenia i dziatania reakcji, w celu wsparcia oceny SWKJ
(SZ)) przez osobe (lub grupe osdb), ktéra ponosi ostateczng odpowiedzialnosc i jest rozliczana
z SWKJ (SZJ).

Poza stosowaniem powyzszych zasad, MSZJ (PL) 1 wymaga od FA sporzadzenia dokumentacji dotyczacej
okreslonych spraw. Powyzsze obejmuje wymodg udokumentowania nastepujacych elementéw zwigzanych
Z procesem oszacowania ryzyka przez FA:

e celéw jakosci,
e ryzyk jakosci, oraz

e opisu reakcji oraz jak reakcje FA odpowiadajg na ryzyka jakosci. Par. A205 MSZ)J (PL) 1 sugeruije,
ze dokumentujac ryzyka jakosci i sposéb, w jaki reakcje FA odpowiadajg na ryzyka jakosci, FA
moze udokumentowadé powody oszacowania ryzyka jakosci (tj. rozwazane wystapienie i wptyw na
osiggniecie jednego lub wiecej niz jednego celu jakosci).

Przyktad ilustrujacy, w jaki sposéb FA moze dokumentowac cele jakosci, ryzyka jakosci i reakcje zostat
przedstawiony ponizej. Jednakze, jak podkreslono powyzej, rodzaj i zakres dokumentacji zaleza od szeregu
czynnikow.

Wymagana

dokumentacja Przyktad sposobu udokumentowania
w MSZJ (PL) 1:

Ustalony cel jakosci: FA wykazuje zaangazowanie w obszarze jakosci poprzez kulture istniejaca
w catej firmie, co stanowi uznanie i wzmocnienie:

Cele jakosci (i) roli firmy w stuzbie interesowi publicznemu poprzez konsekwentne wykonywanie zlecen
spetniajacych wymogi jakosci;

Uwzglednienie . . . . .
celéw jakosci FA (i) znaczenia etyki zawodowej, zawodowych wartosci i postaw;

w dokumentacji (iii) odpowiedzialnosci catego personelu za jakos$¢ zwigzang z wykonywaniem zlecen lub podej-
(par. 58(b)) mowaniem dziatan w ramach SWKJ (SZJ) oraz oczekiwanego zachowania personelu; oraz

(iv) znaczenia jakosci w strategicznych decyzjach i dziataniach firmy, w tym jej priorytetach ope-
racyjnych i finansowych.

Ryzyko jakosci 1: Biezace dziatania i zachowania kierownictwa moga nie odzwierciedla¢ zaanga-
zowania w obszarze jakosci, co moze mie¢ negatywny wptyw na kulture FA.

Ryzyka jakoséci Przyczyny oszacowania (materiaty dotyczqce zastosowania w par. A205 MSZJ (PL) 1 sugerujq, ze taka
dokumentacja moze by¢ pomocna - format, brzmienie i poziom szczegétowosci podlegajq osqdowi FA):
Uwzglednienie
ryzyk jakosci FA | Zwazywszy na to, ze FA jest mata, kierownictwo utrzymuje regularne kontakty z personelem
w dokumentacji w catej FA. Ich bezposrednie dziatania i zachowania sg bardzo widoczne i majg duzy wptyw na
(par. 58(b)) kulture FA. Dziatania i zachowania kierownictwa, ktére nie odzwierciedlaja kultury FA moga po-
waznie wptywac na zdolnosc¢ firmy do osiggniecia celu, jakim jest posiadanie kultury reprezen-
tujgcej zaangazowanie w obszarze jakosci. Istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze dziatania
i zachowania kierownictwa maja znaczacy wptyw na kulture FA.
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Wymagana
dokumentacja Przyktad sposobu udokumentowania
w MSZJ (PL) 1:
Reakcje Reakcja 1.1:
Opis reakcji FA przeprowadza roczne, anonimowe ankiety wsrdd personelu, zawierajace pytania, ktére maja

na celu uzyskanie informacji o tym, jak pracownicy postrzegaja kulture i wartosci firmy, oraz

i sposobu, w jaki P .
P W) wsrod kierownictwa.

odnoszq sie one
do ryzyk jakosci Reakcja 1.2:

(par. 58(c) Kierownictwo jest zobowigzane do korzystania z niezaleznego coachingu.

. Reakcja 1.1:
Reakcje
Wyniki ankiety beda prawdopodobnie posiada¢ forme dokumentu (np. raportu z aplikacji we-
Dokumentowa- bowej wykorzystanej do przeprowadzenia ankiety)
nie dowoddéw na JWYy Y J do przep v
zaprojektowa- Reakcja 1.2:

nie, wdrozenie
i dziatanie reakcji
(par. 57(c))

FA moze posiada¢ dowody na to, ze kierownictwo korzysta z coachingu i otrzymuje roczne in-
formacje zwrotne za posrednictwem kalendarzy, dostarczajgce dowodoéw na spotkania pomie-
dzy coachami i kierownictwem oraz indywidualne plany rozwoju kierownictwa.

Kluczowe zmiany obecnego SWKJ (SZJ) FA w stosunku do poprzedniego SWKJ FA, dotyczg:

Nowych i rozszerzonych wymogoéw w stosunku do dotychczasowego MSKJ 1, ktére obejmujqg okreslone wymogi
dotyczqce dokumentowania pewnych spraw zwigzanych z SWKJ (SZJ).

Wymag dotyczqgcy przechowywania dokumentacji dotyczqgcej SWKJ (SZJ) jest zgodny z dotychczasowym MSKJ 1.

Przyktadowa procedura

e Procedura przechowywania dokumentacji dotyczqcej SWKJ (SZJ) i sposobu jego zaprojektowania.

Uwagi

Szczegotowosé i forma dokumentacji celéw jakosci, ryzyk jakosci i reakcji mogg pomdc FA w identyfikowaniu
i ocenie stabosci, w tym dochodzeniu jednej lub wiecej niz jednej pierwotnej przyczyny stabosci. W szczegélnosci,
jezeli dokumentacja jest jasna, moze umozliwic FA zidentyfikowanie tego, gdzie wystqgpity stabosci, w jaki sposéb
wptywajq one na osigganie powigzanych celéw jakosci, wage i rozlegtos¢ wystepowania stabosci oraz dziatania
naprawcze potrzebne, aby odnies¢ sie do stabosci.

Mniej ztoZzona FA moze nie potrzebowac szczegétowej dokumentacji, takiej jak matryca, wskazujqcej cel jakosci,
zwigzane z nim ryzyko (ryzyka) jakosci oraz powiqgzane reakcje na takie ryzyka jakosci. Dzieje sie tak dlatego, ze
moze byc¢ oczywiste, w jaki sposob ryzyka jakosci sq zwigzane z celami jakosci lub w jaki sposdb reakcje odnoszq
sie do ryzyk jakosci. W takich przypadkach dokumentacja FA moze obejmowac listy celéw jakosci i ryzyk jakosci
oraz memorandum objasniajqce reakcje i sposéb, w jaki odnoszq sie one do ryzyk jakosci.

Wraz ze wzrostem ztozonosci SWKJ (SZJ) FA, moze zaistnie¢ potrzeba posiadania bardziej szczegétowej dokumen-
tacji, ktéra wskazuje cel jakosci, powigzane ryzyka jakosci oraz powigzane reakcje na takie ryzyka jakosci. Moze
to stac sie wazne w przypadku, gdy ilos¢ ryzyk jakosci i reakcji stanowi wyzwanie, jesli chodzi o okreslenie, ktére
ryzyka jakosci sq zwiqzane z jakimi celami jakosci oraz ktére reakcje odnoszq sie do ktérych ryzyk jakosci.
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PRZYKEADOWE UZGODNIENIE
WYMOGOW USTAWY

O BIEGEYCH

REWIDENTACH

DO WYMOGOW MSZJ (PL) 1,
W TYM SWKJ (SZ)J)

WYMOGI USTAWY O BIEGLYCH
REWIDENTACH

1. Art. 50 ust. 1 ustawy (par. 19-1 MSZJ (PL) 1,
par. 35-1 MSZJ (PL) 1, par. 56-1 MSZJ (PL) 1
oraz par. 60-1 MSZJ (PL) 1). Zgodnie z ustawg
FA opracowuje i wdraza SWKJ zgodnie z kra-
jowymi standardami kontroli jakos$ci. SWKJ
obejmuje w szczegdlnosci polityki, procedury
oraz rozwigzania, a takze mechanizmy, o kté-
rych mowa w art. 64 ustawy. Dokumentacja
SWKIJ jest sporzadzana w jezyku polskim.

Ust. 2 FA monitoruje oraz ocenia adekwat-
nos¢ i skutecznos¢ SWKJ.

Ust. 3 FA przeprowadza coroczng oceng
SWKJ w wyniku, ktérej moze przedstawic
propozycje rozwigzan majacych na celu po-
prawe adekwatnosci i skutecznosci tego sy-
stemu. Dokumentacje corocznej oceny SWKJ
sporzadza sie w jezyku polskim i przechowuje
sie przez okres, co najmniej 8 lat.

Ust. 4 FA wyznacza biegtego rewidenta, jako
osobe odpowiedzialng za SWKJ.

ODNIESIENIE DO SWKJ (SZJ)

Rozdziaty II, IV, VII, X, X1, XII

e Zarzadzenie Dyrektora generalnego w sprawie ustanowienia
SWKJ (SZJ) w FA.

e Zarzadzenie Dyrektora generalnego w sprawie przydzielenia oso-
bom odpowiedzialnosci operacyjnej za:

- zaprojektowanie, wdrozenie i dziatanie SWKJ (SZ)J),
- nadzoér nad sprawami zwigzanymi z niezaleznoscia,
- proces monitorowania.

e Procedura wdrozenia elementu tadu korporacyjnego i przywodz-
twa utrwalajacego kulture i etyke FA, w tym okreslenie celu i war-
tosci FA oraz zapewnienie, ze uwzgledniaja one jako$¢. (Patrz -
Praktyczne przyktady zaprojektowania i wdrozenia elementu tadu
korporacyjnego i przywodztwa w FA).

e Procedura zaprojektowania i wdrozenia przez FA procesu monito-
rowania i korygowania, majacego zapewnic FA stosowne, wiary-
godne i aktualne informacje na temat zaprojektowania, wdrozenia
i dziatania SWKJ (SZJ) (Patrz - Praktyczne przyktady zaprojekto-
wania i wdrozenia procesu monitorowania i korygowania w FA).
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MATERIALY WSPIERAJACE WDROZENIE MSZJ (PL) 1 Z UWZGLEDNIENIEM PRZEPISOW USTAWY O BIEGEYCH REWIDENTACH

WYMOGI USTAWY O BIEGLYCH
REWIDENTACH

ODNIESIENIE DO SWKJ (SZJ)

e Procedury dochodzenia pierwotnej przyczyny zidentyfikowanych
stabosci oraz zaprojektowania dziatan naprawczych.

e Procedury inspekcji zakonczonych zlecen.

e Procedura dotyczaca przeprowadzania oceny SWKJ (SZJ) FA
przez osobe lub grupe oséb ponoszaca ostateczng odpowiedzial-
nos$¢ i rozliczang z SWKJ (SZJ) FA i sformutowania wniosku doty-
czacego jego skutecznosci w osigganiu celow SWKJ (SZJ) (Patrz -
Praktyczne uwagi dotyczace przeprowadzania oceny SWKJ (SZJ).

e Procedura przechowywania dokumentacji dotyczacej SWKJ (SZ)J)
i sposobu jego zaprojektowania.

2. Art. 64 ust. 1 Ustawy (par. 34-1 MSZJ
(PL) 1) FA obowigzana jest ustanowic:

1) polityki i procedury zapewniajace, aby:

a) wtasciciele, wspdlnicy (w tym komplemen-
tariusze) lub udziatowcy (akcjonariusze),
cztonkowie zarzadu lub innego organu
zarzadzajacego, cztonkowie rady nadzor-
czej lub innego organu nadzorczego FA lub
podmiotu powigzanego z FA nie ingerowali
W przeprowadzanie badania w sposéb za-
grazajacy niezaleznosci lub obiektywizmo-
wi biegtego rewidenta przeprowadzajgce-
go badania w imieniu FA,

b) pracownicy i inne osoby, z ktérych ustug
korzysta lub ktére nadzoruje, i ktére biorg
bezposredni udziat w czynnosciach w za-
kresie badania, posiadali odpowiednia
wiedze i doswiadczenie w zakresie, przy-
dzielonych im obowigzkdéw oraz aby wyko-
nywane przez nich zlecenie badania byto
zgodne z obowigzujgcymi dla tego zlecenia
standardami badania oraz obowiazujacymi
wymogami ustawowymi w zakresie nieza-
leznosci oraz rotacji FA i kluczowego bieg-
tego rewidenta,

c) zlecanie niektérych czynnos$ci badania
w ramach umowy, o ktérej mowa w art. 48
ust. 2, nie wptywato negatywnie, na ja-
kos$¢ wewnetrznej kontroli jakosci FA oraz
nie ograniczato mozliwosci sprawowania
przez Agencje nadzoru nad przestrzega-
niem przepiséw ustawy lub rozporzadze-
nia nr 537/2014 przez FA i biegtych rewi-
dentéw dziatajacych w jej imieniu,

d) zlecenie ustugi atestacyjnej innej niz bada-
nie lub ustugi pokrewnej byto przeprowa-
dzane zgodnie z krajowymi standardami
wykonywania zawodu i wymogami usta-
wowymi.

Rozdziaty V, VI, VII, VIII, IX
Ad a)

e Procedura wdrozenia elementu stosowne wymogi etyczne (Patrz
- Praktyczne przyktady zaprojektowania i wdrozenia elementu
stosowne wymogi etyczne w FA).

Ad b)

e Zaprojektowanie procedury elementu - zasoby. (Patrz - Praktycz-
ne przyktady zaprojektowania i wdrozenia elementu zasoby).

Procedura rekrutacji pracownikéw do FA.

Procedura oceny pracownikéw w FA.

Procedura podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, w tym przepro-
wadzania szkoler w FA.

Procedura wynagradzania, premiowania i awanséw pracownikéw
w FA.

Procedura korzystania z ustug oséb spoza FA w ramach SWKJ
(SZJ) lub przy wykonywaniu zlecen.

Procedura dotyczace okolicznosci, w ktorych zespét wykonujacy
zlecenie korzysta ze zautomatyzowanych narzedzi i technik (ZNT).

Procedura pozyskiwania lub rozwijania, wdrazania, utrzymywania
i wykorzystywania zasobéw technologicznych.

Procedura pozyskiwania lub rozwijania, wdrazania, utrzymywania
i wykorzystywania zasobdéw intelektualnych.

Procedury rotacji FA i kluczowego biegtego rewidenta dla JZP.

Procedury alokacji zlecen i rotacji kluczowego biegtego rewidenta
oraz zespotu wykonujacego zlecenie.

Ad c)

e Procedury dotyczace wspdtpracy z innymi FA, biegtymi rewiden-
tami oraz ekspertami zewnetrznymi.

Ad d)

e Procedury dotyczace wykonywania ustug atestacyjnych innych
niz badania i ustug pokrewnych.
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MATERIALY WSPIERAJACE WDROZENIE MSZJ (PL) 1 Z UWZGLEDNIENIEM PRZEPISOW USTAWY O BIEGEYCH REWIDENTACH

WYMOGI USTAWY O BIEGLYCH
REWIDENTACH

2) polityki i procedury przeprowadzania ba- | Rozdziaty VII, VIII
dan, wykonywania ustug atestacyjnych innych
niz badania i ustug pokrewnych, przeprowa-
dzania szkolen, nadzorowania i oceniania
dziatan pracownikéw oraz tworzenia akt ba-
dan, o ktérych mowa w art. 67 ust. 4, oraz akt | e Procedury badania (Podrecznik rewizji finansowej zawierajacy
zlecen ustug atestacyjnych innych niz badania programy /,biblioteki” czynnosci rewizji finansowej, szablony spra-
oraz ustug pokrewnych; wozdan biegtego rewidenta oraz dokumentacji roboczej).

ODNIESIENIE DO SWKJ (SZJ)

e Zaprojektowanie procedury elementu - wykonywanie zlecenia,
(Patrz - Praktyczne przyktady zaprojektowania i wdrozenia ele-
mentu wykonywanie zlecenia).

e Procedury kierowania, nadzoru i przegladu wykonania zlecenia.
e Procedury przeprowadzania konsultacji.
e Procedury kontroli jakosci wykonania zlecenia (KJWZ), w tym:

Par. 34(f) FA ustala polityki lub procedury, ktére odnoszg sie do
kontroli jakos$ci wykonania zlecenia (KJWZ), zgodnie z MSZJ (PL)
2 oraz wymagaja KJWZ dla:

(i) badan SF jednostek notowanych na gietdzie,

(ii) badan lub innych zlecen, dla ktérych KJWZ jest wymagana
przez przepisy prawa lub regulacje, oraz

(iii) badan lub innych zlecen, dla ktérych FA ustala, ze KJIWZ jest
odpowiednia reakcja odpowiadajaca na jedno lub wiecej niz
jedno ryzyko jakosci.

e Procedury w zakresie rozbieznosci opinii.

e Procedury archiwizacji akt badania oraz akt zlecen ustug atesta-
cyjnych innych niz badania oraz ustug pokrewnych,

e Procedury dotyczace wykonywania ustug atestacyjnych innych
niz badania i ustug pokrewnych.

e Procedury dotyczace postepowania w przypadku incydentow.

e Procedura podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, w tym przepro-
wadzania szkolen w FA.

3) rozwigzania organizacyjne: Rozdziaty VI, VII

a) zapobiegajace zagrozeniom dla niezalezno- | Ad a)
sci FA oraz biegtych rewidentéw dziataja-
cych w jej imieniu, a takze majace na celu
wykrywanie zagrozen, ich eliminowanie lub
zarzadzanie nimi oraz ich ujawnianie przed
przyjeciem lub kontynuowaniem zlecenia
badania, ustugi atestacyjnej innej niz bada-
nie lub ustugi pokrewnej, Par. 34(d) FA ustala polityki lub procedury, ktére odnoszg sie do

okolicznosci, gdy:

e Zaprojektowanie elementu akceptacja i kontynuacja relacji z klien-
tem oraz konkretnych zlecen, (Patrz - Praktyczne przyktady za-
projektowania i wdrozenia elementu akceptacji i kontynuacji rela-
cji z klientami oraz konkretnych zlecen w FA). Procedura powinna
uwzgledniac:

(i) po zaakceptowaniu lub kontynuacji relacji z klientem lub kon-
kretnego zlecenia FA dowie sie o informacjach, ktére mogtyby
spowodowac odrzucenie relacji z klientem lub konkretnego
zlecenia, gdyby informacje te byty znane przed zaakceptowa-
niem lub kontynuowaniem relacji z klientem lub konkretnego
Zlecenia,

(ii) FA jest zobowigzana przepisem prawa lub regulacjg do zaak-
ceptowania relacji z klientem lub konkretnego zlecenia.

e Procedury akceptacji klienta i kontynuacji relacji z klientem.
e Procedury akceptacji zlecenia i kontynuacji zlecenia.

e Procedury akceptacji dodatkowych zlecen dla istniejacych klientéw.
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WYMOGI USTAWY O BIEGLYCH
REWIDENTACH

b) dotyczace postepowania w przypadku in-
cydentéw mogacych mie¢ powazne skutki
dla rzetelnosci czynnosci podejmowanych
przez FA lub biegtych rewidentéw dziataja-
cych w jej imieniu w zakresie badania, ustu-
gi atestacyjnej innej niz badanie lub ustugi
pokrewnej oraz sposobu dokumentowania
takich incydentéw.

ODNIESIENIE DO SWKJ (SZJ)

e Procedury rotacji FA i kluczowego biegtego rewidenta dla JZP.

e Procedury alokacji zlecen i rotacji kluczowego biegtego rewidenta
oraz zespotu wykonujacego zlecenie.

Ad b)

e Procedury dotyczace postepowania w przypadku incydentéw.

4) procedury administracyjne i ksiegowe, me-
chanizmy wewnetrznej kontroli jakosci, pro-
cedury oceny ryzyka oraz rozwigzania w za-
kresie kontroli zabezpieczen na potrzeby
systemow przetwarzania informacji, mecha-
nizmy wewnetrznej kontroli jakosci zapew-
niajg przestrzeganie decyzji i procedur na
wszystkich poziomach organizacyjnych FA lub
w odniesieniu do oséb i podmiotéw biorgcych
udziat w badaniu, ustudze atestacyjnej innej
niz badanie lub ustudze pokrewnej.

Rozdziaty IlI, VII, IX, X

e Procedura zaprojektowania i wdrozenia przez FA procesu oszaco-
wania ryzyka, ktérego celem jest ustalenie celdéw jakosci, identy-
fikacja i oszacowanie ryzyk jakosSci oraz zaprojektowanie i wdro-
zenie reakcji w odpowiedzi na ryzyka jakosci. (Patrz - Praktyczne
przyktady zaprojektowania i wdrozenia procesu oszacowania ry-
zyka w FA).

Procedury kontrolingowe realizowanych zlecen, w tym ewidencja
czasu pracy.

Zaprojektowanie procedury elementu - informacje i komunikacja,
(Patrz - Praktyczne przyktady zaprojektowania i wdrozenia ele-
mentu informacje i komunikacja).

Procedury bezpieczenstwa systemow informatycznych.
Procedury RODO.
Procedury AML (par. 34-3 MSZJ (PL) 1).

e Procedura zaprojektowania i wdrozenia przez FA procesu monito-
rowania i korygowania, majacego zapewni¢ FA stosowne, wiary-
godne i aktualne informacje na temat zaprojektowania, wdrozenia
i dziatania SWKJ (SZJ) (Patrz - Praktyczne przyktady zaprojekto-
wania i wdrozenia procesu monitorowania i korygowania w FA).

5) polityki wynagrodzen, w tym polityki udzia-
tu w zyskach, okreslajace odpowiednie zache-
ty do osiggniecia wysokiej jakosci badania,
ustugi atestacyjnej innej niz badanie lub ustugi
pokrewnej, uwzgledniaja, ze kwota przycho-
doéw, ktore biegty rewident lub FA uzyskuja
ze $wiadczenia na rzecz badanej jednostki
ustug niebedacych badaniem, nie jest brana
pod uwage przy ocenie wynikéw w zakresie
uzyskiwania wysokiej jakosci badania oraz
nie stanowi elementu wynagrodzenia jakich-
kolwiek oséb bioracych udziat w badaniu lub
mogacych na nie wptynac.

Rozdziat VIII

e Zaprojektowanie procedury elementu - zasoby, (Patrz - Praktycz-
ne przyktady zaprojektowania i wdrozenia elementu zasoby).

e Procedura rekrutacji pracownikéw do FA.
e Procedura oceny pracownikéw w FA.

e Procedura podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, w tym przepro-
wadzania szkoleh w FA.

e Procedura wynagradzania, premiowania i awanséw pracownikéw
w FA.

6) w przypadku badania JZP:
a) mechanizm rotacji KBR;

b) mechanizm stopniowej rotacji najwyz-
szego rangg personelu, o ktérym mowa
w art. 17 ust. 7 akapit trzeci rozporzadze-
nia 537/2014 (,Biegty rewident lub FA usta-
nawiaja odpowiedni mechanizm stopniowej
rotacji w odniesieniu do najwyzszego ranga
personelu biorgcego udziat w badaniu usta-
wowym, obejmujacy przynajmniej osoby
wpisane do rejestru biegtych rewidentow.

Rozdziaty VI, VII
Ad a), b)

e Zaprojektowanie elementu akceptacja i kontynuacja relacji z klien-
tem oraz konkretnych zlecen, (Patrz - Praktyczne przyktady za-
projektowania i wdrozenia elementu akceptacji i kontynuacji re-
lacji z klientami oraz konkretnych zlecern w FA).

e Procedury akceptacji klienta i kontynuacji relacji z klientem.
e Procedury akceptacji zlecenia i kontynuacji zlecenia.

e Procedury akceptacji dodatkowych zlecen dla istniejacych klientéow.
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WYMOGI USTAWY O BIEGLYCH
REWIDENTACH

Mechanizm stopniowej rotacji jest wdraza-
ny etapowo, obejmujac raczej poszczegol-
ne osoby niz caty zespét wykonujacy zlece-
nie. Jest on proporcjonalny wzgledem skali
i stopnia ztozonosci dziatalnosci biegtego
rewidenta lub FA.");

c) procedury okreslajace tryb rozwigzywania
sporow miedzy, kontrolerem jakosci wy-
konania zlecenia a KBR, o ktérym mowa
w art. 8 ust. 6 zdanie drugie rozporzadze-
nia nr 537/2014 (,FA ustanawia procedu-
ry w celu okreslenia trybu rozstrzygania
ewentualnych sporéw miedzy kluczowym
partnerem FA a kontrolerem”).

ODNIESIENIE DO SWKJ (SZJ)

Procedury rotacji FA i kluczowego biegtego rewidenta dla JZP.

Procedury alokacji zlecen i rotacji kluczowego biegtego rewidenta
oraz zespotu wykonujacego zlecenie.

Ad c)

Procedury w zakresie rozbieznosci opinii.

Ust. 2 Dla zapewnienia ciggtosci i regularno-
$ci wykonywania czynnosci w zakresie bada-
nia ustawowego FA oraz KBR wykorzystuja
odpowiednie systemy, zasoby i procedury.

Rozdziaty VII, IX, XII

Zaprojektowanie procedury elementu - wykonywanie zlecenia,
(Patrz - Praktyczne przyktady zaprojektowania i wdrozenia ele-
mentu wykonywanie zlecenia).

Procedury kierowania, nadzoru i przegladu wykonania zlecenia.
Procedury przeprowadzania konsultacji.
Procedury kontroli jakos$ci wykonania zlecenia (KJWZ), w tym:

Par. 34(f) FA ustala polityki lub procedury, ktére odnosza sie do
kontroli jakosci wykonania zlecenia (KJWZ), zgodnie z MSZJ (PL) 2
oraz wymagaja KJWZ dla:

(i) badan SF jednostek notowanych na gietdzie,

(ii) badan lub innych zlecen, dla ktérych KJWZ jest wymagana
przez przepisy prawa lub regulacje, oraz

(iii) badan lub innych zlecen, dla ktérych FA ustala, ze KJIWZ jest
odpowiednia reakcja odpowiadajaca na jedno lub wiecej niz
jedno ryzyko jakosci.

Procedury w zakresie rozbieznosci opinii.

Procedury archiwizacji akt badania oraz akt zlecen ustug atesta-
cyjnych innych niz badania oraz ustug pokrewnych.

Procedury dotyczace wykonywania ustug atestacyjnych innych
niz badania i ustug pokrewnych.

Procedury dotyczace postepowania w przypadku incydentow.

Procedury kontrolingowe realizowanych zlecen, w tym ewidencja
czasu pracy.

Zaprojektowanie procedury elementu - informacje i komunikacja,
(Patrz - Praktyczne przyktady zaprojektowania i wdrozenia ele-
mentu informacje i komunikacja).

Procedury dotyczace komunikacji wewnetrznej w FA.

Par. 34(c) FA ustala polityki lub procedury dla przyjmowania, pro-
wadzenia dochodzenia w sprawie rozstrzygania skarg i zarzutéow
dotyczacych niewykonania pracy zgodnie ze standardami zawo-
dowymi oraz majacymi zastosowanie wymogami prawnymi i re-
gulacyjnymi lub niezgodnosci z politykami lub procedurami FA
ustalonymi zgodnie z MSZJ (PL) 1.
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WYMOGI USTAWY O BIEGLYCH
REWIDENTACH

ODNIESIENIE DO SWKJ (SZJ)

e Procedury dotyczace komunikacji zewnetrznej w FA, w tym:
Par. 34(e) FA ustala polityki lub procedury, ktore:

(i) wymagaja komunikowania sie z osobami sprawujgcymi nad-
z6r podczas wykonywania badania SF jednostek notowanych
na gietdzie na temat tego, w jaki sposéb SWKJ (SZJ) wspiera
spojne wykonywanie zlecen badania spetniajgcych wymogi ja-
koéci,

(i) uwzgledniaja, kiedy z innych przyczyn wtasciwe jest komuni-
kowanie sie ze stronami trzecimi na temat SWKJ (SZJ) FA,

(iii) uwzgledniajg informacje, ktére nalezy zapewni¢ podczas ko-
munikacji na zewnatrz zgodnie z par. 34(e)(i) oraz 34(e)(ii)
w tym rodzaj, roztozenie w czasie i zakres oraz odpowiednia
forme komunikacji.

e Procedury dotyczace wspodtpracy z innymi FA, biegtymi rewiden-
tami oraz ekspertami zewnetrznymi.

e Procedury bezpieczenstwa systemoéw informatycznych.
e Procedury RODO.
e Procedury AML (par. 34-3 MSZJ (PL) 1).

e Procedura przechowywania dokumentacji dotyczacej SWKJ (SZ)J)
i sposobu jego zaprojektowania.

3. Art. 65 ustawy (par. 34-2 MSZJ (PL) 1) Do-
stosowanie organizacji wewnetrznej do wiel-
kosci i rodzaju dziatalnosci podstawowe;.

Wprowadzenie

e FA opracowuje SWKJ (SZJ) uwzgledniajac skalowalnos¢.

4. Art. 66 ustawy (par. 16 (c) oraz
par. 34-1 MSZJ (PL) 1) Kluczowy biegty re-
wident.

Rozdziat VII

e Zaprojektowanie procedury elementu - wykonywanie zlecenia,
(Patrz - Praktyczne przyktady zaprojektowania i wdrozenia ele-
mentu wykonywanie zlecenia).

5. Art. 67 ustawy (par. 16 (b) oraz
par. 34-1 MSZJ (PL) 1) Sporzadzanie i prze-
chowywanie dokumentacji.

Rozdziat VII, XIlI

e Zaprojektowanie procedury elementu - wykonywanie zlecenia,
(Patrz - Praktyczne przyktady zaprojektowania i wdrozenia ele-
mentu wykonywanie zlecenia).

e Procedury archiwizacji akt badania oraz akt zlecen ustug atesta-
cyjnych innych niz badania oraz ustug pokrewnych.

e Procedura przechowywania dokumentacji dotyczacej SWKJ (SZ)J)
i sposobu jego zaprojektowania.

6. Art. 68 ustawy (par. 16 (b) oraz
par. 34-1 MSZJ (PL) 1) Definicje legalne.

Rozdziat VII

e Zaprojektowanie procedury elementu - wykonywanie zlecenia,
(Patrz - Praktyczne przyktady zaprojektowania i wdrozenia ele-
mentu wykonywanie zlecenia).

7. Art. 69 ustawy (par. 16 (t) oraz
par. 34-1 MSZJ (PL) 1) Przestrzeganie zasad
etyki zawodowej; zachowanie zawodowego
sceptycyzmu; zachowanie niezaleznosci przy
przeprowadzaniu badania.

Rozdziat V, VII

e Procedura wdrozenia elementu stosowne wymogi etyczne, (Patrz
- Praktyczne przyktady zaprojektowania i wdrozenia elementu
stosowne wymogi etyczne w FA). Procedura powinna uwzgled-
niac:
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MATERIALY WSPIERAJACE WDROZENIE MSZJ (PL) 1 Z UWZGLEDNIENIEM PRZEPISOW USTAWY O BIEGEYCH REWIDENTACH

WYMOGI USTAWY O BIEGLYCH
REWIDENTACH

ODNIESIENIE DO SWKJ (SZJ)

Par. 34(a) FA ustala polityki lub procedury w celu:

(i) zidentyfikowania i zareagowania na zagrozenia dla zgodnosci
ze stosownymi wymogami etycznymi,

(ii) zidentyfikowania, komunikowania, oceny i raportowania
wszelkich naruszen stosownych wymogéw etycznych oraz
odpowiedniego reagowania na przyczyny i konsekwencje na-
ruszen w odpowiednim czasie.

Par. 34(b) FA uzyskuje, co najmniej raz w roku, udokumentowane
potwierdzenie zgodnosci z wymogami niezaleznosci od catego
personelu, od ktérego stosowne wymogi etyczne wymagaja nie-
zaleznosci.

e Procedury monitorowania niezaleznosci.
e Procedury dotyczace potwierdzania niezaleznosci.

e Zaprojektowanie procedury elementu - wykonywanie zlecenia,
(Patrz - Praktyczne przyktady zaprojektowania i wdrozenia ele-
mentu wykonywanie zlecenia).

8. Art. 70 ustawy (par. 16 (t) oraz
par. 34-1 MSZJ (PL) 1) Ograniczenie wysoko-
$ci przychodu z tytutu ustug na rzecz jednej
jednostki innej niz JZP.

Rozdziat V, VI

e Procedura wdrozenia elementu stosowne wymogi etyczne, (Patrz
- Praktyczne przyktady zaprojektowania i wdrozenia elementu
stosowne wymogi etyczne w FA).

e Zaprojektowanie elementu akceptacja i kontynuacja relacji z klien-
tem oraz konkretnych zlecen, (Patrz - Praktyczne przyktady za-
projektowania i wdrozenia elementu akceptacji i kontynuacji re-
lacji z klientami oraz konkretnych zlecen w FA).

9. Art. 71 ustawy (par. 16 (t) MSZJ (PL) 1) Za-
kaz zadania i przyjmowania korzysci majatko-
wych i osobistych.

Rozdziat V

e Procedura wdrozenia elementu stosowne wymogi etyczne (Patrz
- Praktyczne przyktady zaprojektowania i wdrozenia elementu
stosowne wymogi etyczne w FA).

10. Art. 72 ustawy (par. 16 (t) MSZJ (PL) 1)
Przyjeciai potaczenia jednostek a zachowanie
niezaleznosci.

Rozdziat V

e Procedura wdrozenia elementu stosowne wymogi etyczne (Patrz
- Praktyczne przyktady zaprojektowania i wdrozenia i dziatania
elementu stosowne wymogi etyczne w FA).

@1. Art. 73 ustawy (par. 16 (t) MSZJ (PL) 1)
Swiadczenie ustug innych niz badanie.

Rozdziat V

e Procedura wdrozenia elementu stosowne wymogi etyczne (Patrz
- Praktyczne przyktady zaprojektowania i wdrozenia elementu
stosowne wymogi etyczne w FA).

12. Art. 74 ustawy (par. 34-1 oraz
par. 30-1 MSZJ (PL) 1) Obowiazki przed przy-
jeciem lub kontynuowaniem zlecenia badania.

Rozdziaty V, VI

e Procedura wdrozenia elementu stosowne wymogi etyczne (Patrz
- Praktyczne przyktady zaprojektowania i wdrozenia elementu
stosowne wymogi etyczne w FA).

e Zaprojektowanie elementu akceptacja i kontynuacja relacji z klien-
tem oraz konkretnych zlecen, (Patrz - Praktyczne przyktady za-
projektowania i wdrozenia elementu akceptacji i kontynuacji re-
lacji z klientami oraz konkretnych zlecen w FA).

13. Art. 75 ustawy (par. 16 (t) MSZJ (PL) 1)
Zakaz ingerencji w przeprowadzanie badania
sprawozdania finansowego.

Rozdziat V

e Procedura wdrozenia elementu stosowne wymogi etyczne (Patrz
- Praktyczne przyktady zaprojektowania i wdrozenia elementu
stosowne wymogi etyczne w FA).
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MATERIALY WSPIERAJACE WDROZENIE MSZJ (PL) 1 Z UWZGLEDNIENIEM PRZEPISOW USTAWY O BIEGEYCH REWIDENTACH

WYMOGI USTAWY O BIEGLYCH
REWIDENTACH

14. Art. 76 ustawy (par. 16 (t) MSZJ (PL) 1)
Czasowy zakaz zajmowania przez biegtych re-
widentow okreslonych stanowisk w badanej
jednostce.

ODNIESIENIE DO SWKJ (SZJ)

Rozdziat V

e Procedura wdrozenia elementu stosowne wymogi etyczne (Patrz
- Praktyczne przyktady zaprojektowania i wdrozenia elementu
stosowne wymogi etyczne w FA).

15. Art. 77 ustawy (par. 34-3 MSZJ (PL) 1)
Obowigzek zawiadomienia o przyjeciu lub
udzieleniu korzysci majagtkowej lub osobistej
funkcjonariuszowi publicznemu.

Rozdziat IX
e Procedury AML (par. 34-3 MSZJ (PL) 1).

16. Art. 78 ustawy (par. 16 (t) MSZJ (PL) 1)
Tajemnica biegtego rewidenta.

Rozdziat V

e Procedura wdrozenia elementu stosowne wymogi etyczne (Patrz
- Praktyczne przyktady zaprojektowania i wdrozenia elementu
stosowne wymogi etyczne w FA).

17. Art. 79 ustawy (par. 34-1 MSZJ (PL) 1)
Przekazywanie dokumentacji zwigzanej z ba-
daniem ustawowym organowi nadzoru pub-
licznego nad biegtymi rewidentami z panstwa
trzeciego.

Rozdziat IX

e Zaprojektowanie procedury elementu - informacje i komunikacja,
(Patrz - Praktyczne przyktady zaprojektowania i wdrozenia ele-
mentu informacje i komunikacja).

18. Art. 80 ustawy (par. 16 (t), 34-1 oraz
par. 30-1 MSZJ (PL) 1) Wynagrodzenie za
przeprowadzenie badania.

Rozdziat V, VI

e Procedura wdrozenia elementu stosowne wymogi etyczne, (Patrz
- Praktyczne przyktady zaprojektowania i wdrozenia elementu
stosowne wymogi etyczne w FA).

e Procedury kontrolingowe realizowanych zlecen, w tym ewidencja
czasu pracy.

19. Art. 132 ustawy FA opracowuje polityke
kontroli jakosci wykonania zlecenia przez nie-
zaleznego biegtego rewidenta w odniesieniu
do badan ustawowych JZP.

Rozdziat VI
e Procedury kontroli jakosci wykonania zlecenia (KIWZ), w tym:

Par. 34(f) FA ustala polityki lub procedury, ktére odnoszq sie do kon-
troli jakosci wykonania zlecenia (KJWZ), zgodnie z MSZJ (PL) 2 oraz
wymagajq KJWZ dla:

(i) badan SF jednostek notowanych na gietdzie,

(i) badan lub innych zlecen, dla ktérych KJIWZ jest wymagana przez
przepisy prawa lub regulacje, oraz

(i) badan lub innych zlecen, dla ktérych FA ustala, ze KIWZ jest od-
powiedniq reakcjq odpowiadajgcq na jedno lub wiecej niz jedno
ryzyko jakosci.

20. Art. 199 ustawy FA ustanawiajg dla pra-
cownikéw procedury umozliwiajace zgta-
szanie organowi zarzadzajacemu lub nad-
zorczemu FA potencjalnych lub faktycznych
naruszen przepisow ustawy lub rozporzadze-
nia nr 537/2014 oraz zapewniajace zawiada-
miajacemu, a takze osobie, ktérej zawiadomie-
nie, o ktérym mowa w art. 195 ust. 1, dotyczy,
zachowanie anonimowosci i ochrony przed
ujawnieniem osobom trzecim.

Rozdziat IX

e Procedura zgtaszania przez pracownikéw naruszen przepiséw
prawa.
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Zatacznik nr 1.1: Praktyczne
przyktady zaprojektowania

| wdrozenia procesu oszacowania
ryzyka w FA

- do pobrania TUTAJ
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https://www.pibr.org.pl/assets/meta/6670,Za%C5%82.%20nr%201.1_Proces%20oszacowania%20ryzyka%20w%20FA.xlsx

Zatacznik nr 1.2: Przyktadowa
procedura procesu 0szacowania
ryzyka przez FA

Procedura zaprojektowania i wdrozenia przez FA procesu oszacowania ryzyka,

Nazwa procedury ktorego celem jest ustalenie celéw jakosci, identyfikacja i oszacowanie ryzyk
jakosci oraz zaprojektowanie i wdrozenie reakcji w odpowiedzi na ryzyka jakosci.

Nr procedury podac numer procedury

Procedura przygotowana przez podac imie i nazwisko, stanowisko, dziat
Procedura zatwierdzona przez podac imie i nazwisko, stanowisko, dziat
Data zatwierdzenia procedury podac date

Procedura obowiazuje od podac date

1. FA wyznacza osoby odpowiedzialne za proces oszacowania ryzyka w ramach poszczegélnych
elementéw SZJ (tfad korporacyjny i przywddztwo, stosowne wymogi etyczne, akceptacja i kontynuacja
relacji z klientem oraz konkretnych zlecen, wykonywanie zlecenia, zasoby, informacje i komunikacja).

2. Osoby wskazane w punkcie 1, w zakresie swojego obszaru odpowiedzialnosci, cyklicznie:
(@) ustalaja cele jakosci,
(b) identyfikuja i oszacowuja ryzyka jakosci,
(c) projektuja i wdrazaja reakcje na ryzyka jakosci,

(d) identyfikujg informacje wskazujace na konieczno$¢ dodania nowych lub modyfikacji istniejagcych
celéw jakosci, ryzyk jakosci lub reakgji.

3. Osoby wskazane w punkcie 1 $cisle wspdtpracujg ze sobg i cyklicznie wymieniajg sie informacjami
w ramach procesu oszacowania ryzyka.
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4. W ramach identyfikacji i oszacowania ryzyk jakosci, osoby wskazane w punkcie 1, w zakresie swojego
obszaru odpowiedzialnosci:

(@) uzyskuja zrozumienie warunkow, zdarzen, okolicznosci, dziatan lub zaniechan, ktére moga nie-
korzystnie wptynac¢ na osiagganie celdw jakosci,

(b) uzyskuja zrozumienie ryzyka, tzn. w jaki sposdb warunki, zdarzenia, okolicznosci, dziatania lub
zaniechania moga niekorzystnie wptynac¢ na osigganie celéw jakosci,

(c) dokonujaidentyfikacji i oszacowania ryzyk jakosci, czyli ryzyk, co do ktorych istnieje racjonalna
mozliwos¢ ich wystgpienia oraz racjonalna mozliwo$¢ wywarcia przez nie niekorzystnego wpty-
wu, indywidualnie lub w potaczeniu z innymi ryzykami na osiggniecie jednego lub wiecej celu
jakosci.

5. W ramach projektowania i wdrazania reakcji na ryzyka jakosci, osoby wskazane w punkcie 1,

w zakresie swojego obszaru odpowiedzialnosci, zapewniajg odpowiednie zasoby ludzkie i systemowe

oraz projektuja i wdrazaja polityki i procedury oraz czynnosci prewencyjne i monitorujace.

6. Osoby wskazane w punkcie 1, w zakresie swojego obszaru odpowiedzialnosci, cyklicznie analizuja
zmiany rodzaju i okolicznosci FA i jej zlecen oraz dziatania naprawcze uwzgledniajace stabosci
SZJ. W przypadku zidentyfikowania informacji wskazujacych na konieczno$¢ dodania nowych lub
modyfikacji istniejgcych celdw jakosci, ryzyk jakosci lub reakcji, dokonujg stosownych uzupetnien.

7. Osoby wskazane w punkcie 1, w zakresie swojego obszaru odpowiedzialnos$ci, dokumentujg proces
oszacowania ryzyka dla poszczegdlnych elementéw SZJ (patrz: wzér dokumentu ,Oszacowanie
ryzyka").

8. Osoba odpowiedzialna za SZJ ostatecznie analizuje i zatwierdza dokumenty ,Oszacowanie ryzyka”
dla poszczegdlnych elementow SZJ.
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Zatacznik nr 2.1: Praktyczne
przyktady zaprojektowania

| wdrozenia elementu: tad
korporacyjny | przywodztwo w FA

- do pobrania TUTAJ
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Zatacznik nr 2.2: Praktyczne
uwagi dotyczace opracowania
przyktadowego kodeksu
postepowania

I Przyktadowy Kodeks postepowania - rozwazania

Kodeks postepowania jest zbiorem zasad napisanym dla pracownikéw ktére obowigzujg w firmie audytor-
skiej, ktory informuje ich o oczekiwaniach firmy audytorskiej wzgledem ich. Oczekuje sie, aby kazda firma
audytorska posiadata kodeks postepowania. Dokument nie musi by¢ obszerny ani skomplikowany - szcze-
gblnie w mniejszych firmach audytorskich. Jego zawartos¢ bedzie zalezata od wielkosci firmy audytorskiej.
Kodeks postepowania w firmie audytorskiej powinien by¢ oparty o Miedzynarodowy Kodeks etyki zawodo-
wych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznosci), ktory zostat przyjety uchwata Kra-
jowej Rady Biegtych Rewidentdw, jako zasady etyki zawodowej biegtych rewidentéw (dalej Kodeks IESBA),
przepisy prawa tj., miedzy innymi ustawe z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audy-
torskich oraz nadzorze publicznym (dalej ustawa o biegtych rewidentach) oraz rozporzadzenie nr 537/2014,
w odniesieniu do jednostek zainteresowania publicznego (dalej ,JZP"), jak rowniez moze zawiera¢ dodatkowe,
bardziej rygorystyczne wymogi firmy audytorskiej w odniesieniu do poszczegdlnych zagadnien.

Zgodnie z Kodeksem IESBA istnieje pie¢ podstawowych zasad etycznych dla zawodowych ksiegowych:
e uczciwosé,
e obiektywizm,
e kompetencje zawodowe i nalezyta starannos¢,
e zachowanie poufnosci,

e profesjonalne postepowanie.
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Jednoczesnie Kodeks IESBA identyfikuje pie¢ kategorii zagrozen dla powyzszych podstawowych zasad
etycznych:

e zagrozenie czerpania korzysci wtasnych,

e zagrozenie autokontroli,

e zagrozenie promowania intereséw klienta,
e zagrozenie nadmiernej zazytosci,

e zagrozenie zastraszenia.

Kodeks postepowania firmy audytorskiej powinien, jako minimum opisywa¢ oczekiwania odnoscie stoso-
wania podstawowych zasad etycznych od biegtych rewidentéw oraz pozostatych pracownikéw zatrudnio-
nych w firmie audytorskiej oraz postepowania w przypadku identyfikacji zagrozen dla zasad etycznych,
okreslenia ich dopuszczalnego poziomu oraz ewentualnych zabezpieczen w celu wyeliminowania zagrozenia
lub zredukowania go do dopuszczalnego poziomu. Kodeks postepowania powinien rowniez zawieraé wzoér
reakcji na potencjalne naruszenia przepiséw prawa lub wewnetrznych regulacji firmy audytorskiej. Kodeks
postepowania powinien, by¢ aktualizowany w zwigzku z faktycznymi zdarzeniami wraz ze wskazaniem za-
stosowanej w danej sytuacji reakgiji.

Kodeks postepowania, w zaleznosci od wielkosci firmy audytorskiej, moze wskazywac konkretne osoby lub
stanowiska odpowiedzialne za akceptacje postepowania w danej sytuacji identyfikacji zagrozen dla zasad
etycznych lub potencjalnych naruszen przepiséw prawa lub zasad firmy audytorskiej. W wiekszych firmach
moze to by¢ osoba odpowiedzialna na przyktad za etyke, niezaleznos¢, zgodnosc ze standardami i przepi-
sami prawa (tzw. ,compliance”), w mniejszych firmach moze to by¢ jeden odpowiednio umocowany biegty
rewident.

Kodeks postepowania powinien zawiera¢ dodatkowe wytyczne w odniesieniu do JZP, o ktérych mowa
w ustawie o biegtych rewidentach.

Kodeks postepowania moze zawierac szczegétowe wytyczne w podziale na poszczegdlne rodzaje $wiad-
czonych ustug (w zwiazku z réznymi wymaganiami Kodeksu IESBA oraz ustawy o biegtych rewidentach
w odniesieniu do réznych ustug) - badan sprawozdan finansowych, przegladéw sprawozdan finansowych,
innych ustug atestacyjnych, ustug pokrewnych oraz innych ustug, ktére moze $wiadczy¢ firma audytorska
zgodnie z art. 47 ust. 2 ustawy o biegtych rewidentach.

Nalezy zauwazy¢, ze Kodeks IESBA nie reguluje w $cisty sposéb, niektérych zagadnien, jak na przyktad
progu, od ktérego zachety otrzymywane przez biegtego rewidenta mogg by¢ uznane za zagrozenie dla jego
etycznego zachowania. Kodeks postepowania firmy audytorskiej moze precyzyjnie okresli¢ takg wartos¢
w celu uzyskania jednolitego podejscia do tego zagadnienia, z drugiej strony firma audytorska moze zde-
cydowad, aby kazdorazowo zachety byty akceptowane przez odpowiednig osobe niezalezng od biegtego
rewidenta otrzymujacego zachety.

Kodeks postepowania moze zawierac przyktady sytuacji stanowigcych zagrozenie dla etycznego zachowania
biegtego rewidenta wraz ze wskazaniem wtasciwego zachowania w danej sytuacji. Moze by¢ to przedsta-
wione za pomocg zapytan i odpowiedzi (tzw. ,Frequently Asked Questions - FAQ").

Kodeks postepowania firmy audytorskiej, jak wskazano powyzej powinien zawiera¢ réwniez wytyczne do-
tyczace dziatan w przypadku zidentyfikowania naruszen kodeksu postepowania. Firma audytorka powinna
dokumentowad wszelkie naruszenia kodeksu postepowania, jak réwniez demonstrowac dziatania podjete,
jako konsekwencje naruszenia kodeksu postepowania. Kodeks postepowania powinien w sposéb szczegdl-
ny podkreslac, ze nieprzestrzeganie zasad etyki moze w konsekwencji spowodowac utrate niezaleznosci
biegtego rewidenta oraz firmy audytorskiej, ktéra jest jedng z fundamentalnych zasad wykonywania zawo-
du biegtego rewidenta.

32



Zatacznik nr 3.1: Praktyczne
przyktady zaprojektowania

| wdrozenia elementu: stosowne
wymogi etyczne w FA

- do pobrania TUTAJ

S


https://www.pibr.org.pl/assets/meta/6677,Za%C5%82.%20nr%203.1_Stosowne%20wymogi%20etyczne%20w%20FA.xlsx

Zatacznik nr 3.2: Przyktadowa
procedura zapewnienia
niezaleznosci przy realizac

| Zlecen

Nazwa procedury Przyktadowa procedura zapewnienia niezaleznosci przy realizacji zlecen
Nr procedury podac numer procedury
Procedura przygotowana przez podac imie i nazwisko, stanowisko, dziat
Procedura zatwierdzona przez podac imie i nazwisko, stanowisko, dziat
Data zatwierdzenia procedury podac date
Procedura obowiagzuje od podac date
1. W celu zapewnia niezalezno$ci firmy audytorskiej i zespotu wykonujacego zlecenie przyjmuje sie

ponizsze zasady.

Personel firmy audytorskiej zobowigzany jest do okresowego sktadania pisemnego potwierdzenia
dotyczacego przestrzegania zasad i procedur niezalezno$ci poprzez podpisanie o$wiadczenia wedtug
wzoru stanowigcego zatacznik do niniejszej procedury. Oswiadczenia te sktadane sg co najmniej raz
w kazdym roku kalendarzowym w terminie do ....

Formularz okresowego o$wiadczenia o niezaleznosci dostepny jest ... (formularz ,Roczne o$wiadczenie
o niezaleznosci”).

Personel firmy audytorskiej jest zobowigzany do niezwtocznego informowania (wskazanej
osoby) o wszelkich stwierdzonych okolicznosciach i powigzaniach stwarzajacych zagrozenie dla
niezaleznosci, a w szczegdlnosci o przypadkach naruszenia niezaleznoéci, jak rowniez o dziataniach
podjetych w celu rozwigzania problemu. Zgtoszenia moga by¢ realizowane przez wykorzystanie
formularza w zataczniku nr X do niniejszej procedury.

Firma audytorska gromadzi informacje o zagrozeniach niezaleznosci, informuje o nich kluczowego
biegtego rewidenta oraz podejmuje odpowiednie dziatania w celu rozwigzania problemu.
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6. Osobareprezentujaca firme audytorska sktada na potrzeby dokumentacji zlecenia ustugi wymagajacej
bezstronnosci i niezaleznosci o$wiadczenie o spetnieniu warunkoéw niezaleznosci przez firme
audytorska zgodnie ze wzorem stanowigcym element metodyki/programu realizacji zlecen.

7. Kluczowy biegty rewident odpowiedzialny za wykonywanie czynnosci rewizji finansowej uzyskuje
o$wiadczenia o zachowaniu niezalezno$ci przez wszystkich cztonkéw zespotu wykonujacego
zlecenie w stosunku do klienta, na rzecz ktérego wykonywane sg czynnosci rewizji finansowej na
dzien rozpoczecia zlecenia i dzien wydania sprawozdania z badania lub innego raportu atestacyjnego
zgodnie ze wzorem stanowigcym element metodyki/programu realizacji zlecen. O$wiadczenia te
stanowia element dokumentacji zlecenia.
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Zatacznik nr 4.1: Praktyczne
przyktady zaprojektowania

| wdrozenia elementu: akceptacja
| kontynuacja relacji z klientami
oraz konkretnych zlecen w FA

- do pobrania TUTAJ
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https://www.pibr.org.pl/assets/meta/6676,Za%C5%82.%20nr%204.1_Akceptacja%20i%20kontynuacja%20relacji%20z%20klientami%20oraz%20konkretnych%20zlece%C5%84%20w%20FA.xlsx

Zatacznik nr 4.2: Przyktadowa
procedura akceptacji nowego
zlecenia badania SF przez FA

Nazwa procedury Przyktadowa procedura akceptacji nowego zlecenia badania

Nr procedury podac numer procedury

Procedura przygotowana przez podac imie i nazwisko, stanowisko, dziat
Procedura zatwierdzona przez podac imie i nazwisko, stanowisko, dziat
Data zatwierdzenia procedury podac date

Procedura obowiazuje od podac date

W celu akceptacji nowego zlecenia badania nalezy:

1. Sprawdzi¢, czy klient (rodzaj jednostki) lub rodzaj zlecenia nie znajduje sie na liScie zakazanej (patrz:
przyktad Listy jednostek / ustug zakazanych).

2. Zebrac informacje o kliencie (na temat rodzaju i okolicznos$ci zlecenia oraz uczciwosci i wartosci
etycznych klienta, w tym kierownictwa i oséb sprawujacych nadzér) niezbedne do wypetnienia
listy kontrolnej dotyczacej akceptacji (patrz: wzér Listy Kontrolnej). Jednym ze Zrodet informacji
o przysztym kliencie jest zwrdcenie sie z zapytaniem do dotychczasowego biegtego rewidenta
o dostarczenie znanych mu informacji, ktérych FA powinna by¢ swiadoma przed podjeciem
decyzji o akceptacji zlecenia (patrz: przyktad Procedury komunikacji z dotychczasowym biegtym
rewidentem).

3. W oparciu o zebrane informacje, rozwazy¢ i udokumentowac:

a) niezalezno$¢ FA i sieci oraz jednostek powigzanych, KBR oraz zespotu i oséb wspétpracujacych
(w tym czy FA i KBR spetniaja wymogi niezaleznosci, czy istniejg zagrozenia dla ich niezalezno-
$ci, czy zastosowano zabezpieczenia w celu ich zminimalizowania),
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b) zdolno$¢ FA do spetnienia wymogdw kompetencyjnych i etycznych,

c) zdolnos$¢ FA do wykonywania zlecenia zgodnie ze standardami zawodowymi oraz majacymi za-
stosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi,

d) uczciwosé klienta,

e) to, czy FA posiada wystarczajace zasoby do wspétpracy z klientem (w tym czy FA dysponuje

kompetentnymi pracownikami, czasem i innymi zasobami umozliwiajacymi terminowa realizacje
zlecenia),

f) to, czy osoba wyznaczona jako KBR posiada uprawnienia, w tym czy zostata wpisana do odpo-
wiednich rejestrow biegtych rewidentéw,

g) poziom ryzyka dotyczacy prania pieniedzy (patrz: przyktad Procedury w zakresie przeciwdzia-
tania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu).

4. W przypadku zlecenia o podwyzszonym ryzyku przeprowadzi¢ i udokumentowac¢ wymagane
konsultacje (patrz: przyktad Polityki wymaganych konsultacji w ramach FA) oraz uzyska¢ wymagane
zgody kierownictwa FA (patrz: przyktad Polityki akceptacji zlecen o podwyzszonym ryzyku).

5. Przygotowac i podpisa¢ umowe z klientem (patrz: wzér Umowy o badanie).
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Zatacznik nr 5.1: Praktyczne
przyktady zaprojektowania

| wdrozenia elementu:
wykonywanie zlecenia w FA

- do pobrania TUTAJ
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https://www.pibr.org.pl/assets/meta/6675,Za%C5%82.%20nr%205.1_Wykonywanie%20zlecenia%20w%20FA.xlsx

Zatacznik nr 5.2: Praktyczne
uwagl dotyczace przeprowadzania
przyktadowe| procedury konsultacji

I Przyktadowa procedura konsultacji - rozwazania

Konsultacje dotycza trudnych probleméw oraz kwestii etycznych ktérych nie udaje sie rozwigzaé na po-
ziomie zespotu wykonujacego zlecenie (ztozone, nietypowe lub wczesniej niespotkane zagadnienia mery-
toryczne). Moga one dotyczy¢ np. akceptacji zlecenia, sprawozdawczosci finansowej, metodyki badania
lub sprawozdawczos$ci z badania. Moga dotyczy¢ stosowania krajowych standardéw wykonywania zawo-
du, przepiséw rachunkowych lub stosowania polityki firmy audytorskiej. Konsultacja moze by¢ wymaga-
na w przypadku rozbieznosci opinii miedzy cztonkami zespotu wykonujacego zlecenie w odniesieniu do
konkretnego problemu zwigzanego z rachunkowoscig lub wykonaniem zlecenia. Konsultacja powinna by¢
udokumentowana ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnienia, ktérego dotyczy wraz z przedstawieniem
rozwigzania, ze wskazaniem jego podstawy w przepisach rachunkowosci, standardach badania lub polity-
ce firmy audytorskiej.

W zaleznosci od zasobéw firmy audytorskiej konsultacje moga by¢ procesowane przez dedykowany dziat
wsparcia merytorycznego, pracownikéw audytu lub osoby spoza firmy audytorskiej. Osoby konsultujgce
dane zagadnienie muszg by¢ niezalezni od jednostki, ktérej dotyczy zapytanie. Osoby z ktérymi przeprowa-
dzana jest konsultacja powinny mie¢ udokumentowane kompetencje w zakresie konsultowanego zagadnie-
nia. Kompetencje powinny obejmowac na przyktad odpowiednie kwalifikacje zawodowe (jak uprawnienia
biegtego rewidenta), doswiadczenie zawodowe w danej branzy, znajomos¢ przepiséw rachunkowych lub
standardéw badania.

Réwniez w zaleznosci od zasobdéw firmy audytorskiej mozliwe jest stworzenie listy obowigzkowych konsul-
tacji. Obowiagzkowe konsultacje moga dotyczy¢ wszystkich jednostek, lub na przyktad jednostek, ktérych
papiery wartosciowe sg notowane na rynku regulowanym albo jednostek, dla ktérych ryzyko zlecenia zo-
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stato okreslone, jako wysokie w procedurze akceptacji zlecenia, i moga obejmowac miedzy innymi naste-
pujace kwestie:

e modyfikacji opinii w sprawozdaniu z badania,

e wystgpienia okolicznosci, ktére mogg wskazywac na znaczaca niepewnos$¢ co do mozliwosci
kontynuacji dziatalnosci jednostki lub brak przyjecia zatozenia kontynuacji dziatalnosci,

o weryfikacji kluczowych spraw badania,

o weryfikacji sprawozdan finansowych lub pewnych ujawnien w sprawozdaniach finansowych (na
przyktad dotyczacych zmiany polityki rachunkowosci lub korekty btedu),

Zakonczone konsultacje powinny by¢ zamieszczone w dokumentacji wykonania zlecenia firmy audytorskiej.

921



Zatacznik nr 6.1: Praktyczne
przyktady zaprojektowania
| wdrozenia elementu: zasoby w FA

- do pobrania TUTAJ
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https://www.pibr.org.pl/assets/meta/6674,Za%C5%82.%20nr%206.1_Zasoby%20w%20FA.xlsx

Zatacznik nr 6.2: Przyktadowa
procedura oceny pracownikow

Nazwa procedury Przyktadowa procedura oceny pracownikow

Nr procedury podac numer procedury
Procedura przygotowana przez podac imie i nazwisko, stanowisko, dziat
Procedura zatwierdzona przez podac imie i nazwisko, stanowisko, dziat
Data zatwierdzenia procedury podac date
Procedura obowiazuje od podac date
1. Ocenie podlegaja wszyscy pracownicy firmy audytorskiej (rowniez zatrudnieni na podstawie uméw
cywilno-prawnych).
2. Oceny pracownikéw dokonuje bezposredni przetozony:
e kazdorazowo po okresie préobnym,
e okresowo (z ustalong w firmie audytorskiej czestotliwoscig),
e (w innych okreslonych w firmie audytorskiej sytuacjach).
3. Oceny pracownikéw dokonuje sie zgodnie z formularzem stanowigcym zatacznik do niniejszej
procedury.
[formularz powinien zawierac np. informacje o osobie ocenianej, w tym stanowisko, osobie oceniajqcej,
pytania pozwalajqgce oceni¢ wiedze i kompetencje wymagane na danym stanowisku, efektywnosc
zawodowgq, wnioski co do dalszego zatrudnienia, awansu, zmiany wynagrodzenia czy uwzglednienia
w systemie motywacyjnym, jezeli taki funkcjonuje w firmie audytorskiej]
4. Wyniki oceny omawiane sg z pracownikami przez osoby odpowiedzialne za decyzje w zakresie
warunkéw zatrudnienia pracownika.
5. Na podstawie wynikdw oceny oraz oméwienia oceny z pracownikami osoba odpowiedzialna za
zatrudnienie pracownika podejmuje decyzje o warunkach dalszego zatrudnienia.
6. Dokumentacja z ocen pracownikéw przechowywana jest przez dziat kadr.
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Zatacznik nr 7: Praktyczne
przyktady zaprojektowania

| wdrozenia elementu: informacje
| komunikacja w FA

- do pobrania TUTAJ
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https://www.pibr.org.pl/assets/meta/6673,Za%C5%82.%20nr%207_Informacje%20i%20komunikacja%20w%20FA.xlsx

Zatacznik nr 8: Praktyczne
przyktady zaprojektowania

| wdrozenia procesu monitorowania
| korygowania w FA

- do pobrania TUTAJ
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https://www.pibr.org.pl/assets/meta/6672,Za%C5%82.%20nr%208_Proces%20monitorowania%20i%20korygowania%20w%20FA.xlsx

Zatacznik nr 9: Praktyczne uwagi

dotyczace przeprowadzania oceny
SWKJ (5Z))

- do pobrania TUTAJ
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https://www.pibr.org.pl/assets/meta/6671,Za%C5%82.%20nr%209_Ocena%20SWKJ.xlsx
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